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Wirtschaftsplan des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (ZV RSBNA)

fur das Wirtschaftsjahr 2023

Aufgrund von § 13 der Verbandssatzung i.V.m. §§ 18 und 20 des Gesetzes liber die kommunale Zu-

sammenarbeit (GKZ) und § 14 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) hat der Zweckverband Regional-

Stadtbahn Neckar-Alb seine Wirtschaftsflihrung in einem jdhrlichen Wirtschaftsplan festzulegen. Diese
erfolgt nach den Vorschriften des EigBG und der Eigenbetriebsverordnung-HGB -EigBVO-HGB- auf der

Grundlage der Vorschriften des Handelsgesetzbuches.

Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt mit
1. Erfolgsplan
1.1 Ertrage
1.2 Aufwendungen
1.3 Jahresergebnis
2. Liquiditatsplan einschlieBlich Finanzplanung
2.1 Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit
2.2 Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit
2.3 Zahlungsmittelliberschuss /-bedarf
2.4 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
2.5 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelliberschuss /-bedarf aus Investition
Saldo 2.4 und 2.5)

2.7 Veranschlagter Finanzierungsmittelliberschuss /-bedarf
(Saldo aus 2.3 und 2.5)

2.8 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
2.9 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf
aus Finanzierungstatigkeiten (Saldo aus 2.8 und 2.9)
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsbestandes
zum Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus 2.7 und 2.10)
3. Gesamtbetrag

3.1 der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen
und InvestitionsférderungsmaBnahmen

3.2 der Verpflichtungsermachtigungen

4. Hochstbetrag der Kassenkredite

Fur das Wirtschaftsjahr 2023 werden folgende Verbandsumlagen erhoben:

Allgemeinumlage
Fahrzeugumlage

Mdssingen, 02.12.2022

Eugen Hoéschele
Verbandsvorsitzender

EUR

1.925.000
2.490.000
-565.000

1.925.000
2.470.000
-545.000
0
496.000

-496.000

-1.041.000
0
0

-1.041.000

0
0
300.000

1.575.000
150.000
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Vorbericht

Allgemeines

Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (ZV RSBNA) wurde durch die Veroffentli-
chung der Genehmigung der Verbandssatzung im Staatsanzeiger Baden-Wirttemberg am 8.
Februar 2019 gegriindet. Mitglieder des Zweckverbands sind die Landkreise Reutlingen und
Tubingen, der Zollernalbkreis, die Stadt Reutlingen, die Universitatsstadt Tibingen sowie der
Regionalverband Neckar-Alb.

Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Gbernimmt nach § 2 der Verbandssat-
zung fur definierte, regional bedeutsame Schienenstrecken die rahmengebende Planung und
Koordination, die Reprasentation des Projekts Regional-Stadtbahn Neckar-Alb sowie alle
MaBnahmen zur Vorbereitung und Durchfiihrung des Verkehrsbetriebes der Regional-Stadt-
bahn Neckar-Alb. Die Mitglieder beabsichtigen, den Aufgabenkatalog bei Bedarf an den Pro-
jektfortschritt anzupassen und zu erweitern. Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2021 die
bereits bei der Griindung des Zweckverbands in der Satzung verankerte erganzende Regio-
nal-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH (RSBNA GmbH) zur operativen Aufgaben-
erfullung gegriindet. Diese Gbernimmt zunachst Aufgaben im Rahmen der Fahrzeugbeschaf-
fung Tram-Train. Uber Aufgabenanpassungen im weiteren Projektverlauf ist es maglich, den
Bedurfnissen des Projekts folgend weitere Aufgaben von den Partnern oder vom ZV RSBNA
an die RSBNA GmbH zu ubertragen.

In der dem vorliegenden Wirtschaftsplan zugrundeliegenden Satzung des Zweckverbands
sind dem ZV RSBNA als eigene Aufgaben tbertragen:

1. Alle Planungen und damit verbundenen MaBBnahmen, die grundlegend fiir das Projekt
Regional-Stadtbahn Neckar-Alb sind, sowie alle Planungen und MaBnahmen, die die
Verbandsmitglieder nicht selbst durchfiihren.

2.  Die Koordination, Prifung der Vertraglichkeit mit dem Gesamtprojekt und fachliche
Begleitung aller MaBnahmen, die die Mitglieder des Zweckverbands in ihrem Zustan-
digkeitsbereich zur Umsetzung des Projekts Regional-Stadtbahn Neckar-Alb ergrei-
fen. Zur fachlichen Begleitung zahlt auch die Begleitung von Genehmigungsverfahren,
Ausschreibungen und Angebotsplanungen fir Leistungen des Schienenpersonenver-
kehrs auf den Strecken der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb.

3.  Die Vertretung der Belange der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb gegentber Dritten,
insbesondere dem Bund, dem Land Baden-Wiurttemberg und seinen nachgeordneten
Stellen, sowie den Schieneninfrastruktur- und Schienenverkehrsunternehmen.

4.  Die Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt.

5. Die Beantragung, Verwaltung oder Verwendung von Zuschussmitteln zur Durchfiih-
rung der Verbandsaufgaben nach Ziffer 1 bis 4.

Der ZV RSBNA Ubernimmt als weitere eigene Verbandsaufgabe alle MaBnahmen, die fir die
Vorbereitung und Durchflihrung des Verkehrsbetriebs der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb
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notwendig sind. Dies umfasst insbesondere, aber nicht ausschlieBlich die Beschaffung geeig-
neter Fahrzeuge, den Bau oder die Beschaffung von Werkstatt- und Instandhaltungsinfra-
struktur sowie die Bereitstellung von Instandhaltungsleistungen.

Von der Aufgabenibertragung unberihrt bleiben alle MaBnahmen, die die Mitglieder des
Zweckverbands unter der Projektbezeichnung ,Modul 1" vereinbart haben.

Verbandsorgane des ZV RSBNA sind die Verbandsversammlung, die sich aus den gesetzlichen
Vertretern und sieben gewahlten Vertretern je Verbandsmitglied zusammensetzt, sowie
die/der Verbandsvorsitzende. Sitz des Zweckverbands ist Mdssingen. Hinzu kommt der be-
schlieBende Ausschuss, der sich aktuell aus den Mitgliedern kraft Amtes der Verbandsver-
sammlung sowie zwolf weiteren durch die Verbandsversammlung gewahlten Mitgliedern zu-
sammensetzt.

Wirtschaftsfiihrung

Gemal § 13 der Verbandssatzung wendet der Zweckverband die fir die Wirtschaftsfihrung
und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe geltenden Vorschriften sinngemall an. Ab
01.01.2023 erfolgt diese nach den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetztes (EigBG) und der
Eigenbetriebsverordnung-HGB (EigBVO-HGB) auf der Grundlage der Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches.

Der Zweckverband finanziert sich unter anderem liber Umlagen. Sofern diese den Aufwand
des Zweckverbands fiir den laufenden Betrieb abdecken (Allgemeinkosten, insbesondere Per-
sonalkosten) oder sich nicht einzelnen Projektabschnitten zuordnen lassen, werden sie zu
gleichen Teilen von den Verbandsmitgliedern getragen.

Fur die Deckung des Finanzbedarfs zur Fahrzeugbeschaffung ist eine Umlage Fahrzeugbe-
schaffung vorgesehen. Sie wird zu gleichen Teilen von den Verbandspartnern des Einsatzge-
bietes der TramTrain-Fahrzeuge getragen.

Die dariber hinaus gehenden Aufwendungen zur Umsetzung des Projektes Regional-Stadt-
bahn Neckar-Alb werden durch die Mitglieder des Zweckverbandes vorfinanziert. Zur Auftei-
lung dieser und weiterer Kosten wurde in der Sitzung der Verbandsversammlung am
28.07.2021 (DS 2021-4) einstimmig die Eckpunkte eines Finanzierungsschlissels beschlossen,
welcher im Weiteren die Grundlage fir die gemeinsame Finanzierung des Gesamtvorhabens
durch die Projektpartner bildet. Der Finanzierungsschlissel wurde auf Basis der nachfolgen-
den Leitsatze der Verbandsversammlung gestaltet:

e Die Aufteilung der Finanzierungsanteile soll sich primar am Nutzen der einzelnen Pro-
jektpartner orientieren.

e Der Finanzierungsschlissel muss das Verstandnis als gemeinsames, solidarisches Pro-
jekt widerspiegeln und daher ,das Ganze im Blick” behalten.

¢ Die Finanzierungsanteile sollen fiir die einzelnen Strecken individuell nach einheitli-
chen MaBstaben bestimmt werden.
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Die Grundstruktur des vereinbarten Finanzierungsschllssels stellt sich wie folgt dar:

= Aufteilung gemaB § 14 der * Bundes- und Landesférderung =  Mebhrheitlich vom Land
Verbandssatzung (v.a. GVFG) > 80 % bestellter SPNV
= Aufteilung der verbleibenden = Aufteilung der verbleibenden
kommunalen Anteile nach kommunalen Anteile nach
= Solidarsockel (30 %) = Personenkilometer (80 %)
= Anliegeranteil (70 %) = Fahrgastzahl (20 %)
= Fokus: Strecken = Fokus: Linien

Die Verbandsverwaltung ist beauftragt, diese Eckpunkte in Zusammenarbeit mit den Verwal-
tungen der Verbandsmitglieder in eine geeignete rechtliche Form zu iberfiihren und die wei-
teren Details auszuarbeiten. Hierzu wurde eine Arbeitsgruppe Recht und Umsetzung gebildet,
welche sich im 2. Halbjahr 2021 konstituiert hat. Im Laufe des Jahres 2022 wurden erste Er-
gebnisse vorgelegt. Demnach soll die Mittelverwaltung zentral tGber den Zweckverband er-
folgen; hierflr sind allerdings zundchst noch die organisatorischen Voraussetzungen zu
schaffen.
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Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2023
Erfolgsplan

= Ertriage

Fur das Jahr 2023 ist eine Verbandsumlage (Umlage Allgemeinkosten) von 1.575.000 € (sechs
Verbandsmitglieder, jeweils 262.500 €) im Erfolgsplan vorgesehen. Fiir die Aufgabe der Fahr-
zeugbeschaffung ist eine weitere Verbandsumlage (Umlage Fahrzeugbeschaffung) von
150.000 € im Erfolgsplan vorgesehen. Diese wird unter den Verbandsmitgliedern entspre-
chend der Absichtserklarung vom 30.05.2014 und entsprechend des Einsatzgebiets der Tram-
Train-Fahrzeuge zu gleichen Teilen aufgeteilt (vier Verbandsmitglieder, jeweils 37.500 €).

Neben der Verbandsumlage ergeben sich mdgliche Ertrage auch aus eventuellen Aufgaben-
Ubertragungen von den Verbandspartnern an den Zweckverband nach § 2 Absatz 7 der Ver-
bandssatzung (200.000 €). Als eine solche Aufgabe hat die Universitatsstadt Tibingen den ZV
RSBNA gebeten, in einer begleitenden Betrachtung, ergebnisoffen die flr eine innerstadti-
sche SchienenerschlieBung denkbaren Korridore in Tibingen erneut zu prifen und mit ihren
Vor- und Nachteilen zu beschreiben.

* Aufwendungen
Die Aufwendungen der Umlage Allgemeinkosten und der Umlage Fahrzeugbeschaffung set-
zen sich im Wesentlichen zusammen aus:
Personal
Juristische Priifungen und planerische Beauftragungen
Offentlichkeitsarbeit und Biirgerbeteiligung
Betrieb der Geschaftsstelle
Gremien
Projektgesellschaft (RSBNA GmbH)
o Fahrzeugbeschaffung

o O O O O O

o Werkstatt, Instandhaltung

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen (1.170.000 EUR) erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr (Planjahr
2022:1.010.000 EUR). Dies ergibt sich einerseits aus zu erwartenden Lohnsteigerungen sowie
andererseits aus der fortgeschriebenen Organisationsstruktur und der Stellenentwicklung ge-
maB DS 2021-11.

Aufwendungen fuir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen (530.000 EUR) erhéhen sich im Vergleich zum
Vorjahr (Planjahr 2022: 460.000 EUR). Im Bereich Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
sind juristische und ingenieurwissenschaftliche Beratungs- bzw. Planungsauftrage vorgese-
hen, u.a. zur Fortfiihrung der Planung Tiibingen Hauptbahnhof, zur Energieversorgung, sowie

zur Organisation der Vergabe der RSBNA-Verkehrsvertrage. Als Grundlage fiir die
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Infrastrukturplanung auf allen Strecken soll im nachsten Jahr eine Storfallkonzeption erarbei-
tet werden. In dieser wird betrachtet, welche Infrastrukturen (z.B. Gleiswechsel, Haltestellen
Schienenersatzverkehr, Umsteigeverbindungen, Informationseinrichtungen) beriicksichtigt
werden mussen, um auch bei Streckensperrungen die Fahrgaste moglichst gut an ihr Ziel zu
bringen. Juristische Beratungsleistungen sind insbesondere im Zusammenhang mit der erfor-
derlichen Satzungsanderung zur Operationalisierung des Finanzierungschlissels vorgesehen.

Aufwendungen fir Aufgaben nach § 2 Absatz 7 der Verbandssatzung

Fir mogliche Aufwendungen aus eventuellen Aufgabenibertragungen von den Verbands-
partnern an den Zweckverband nach § 2 Absatz 7 der Verbandssatzung ist ein Ansatz von
200.000 EUR vorgesehen. Wie bereits auf der Ertragsseite dargestellt, hat die Universitatsstadt
Tubingen den ZV RSBNA gebeten, eine erneute ergebnisoffene Betrachtung der grundsatz-
lich fur eine innerstadtische SchienenerschlieBung denkbaren Korridore in Tubingen durch-
zuflhren.

Abschreibungen
Die Abschreibungen (20.000 EUR) wurden anhand des aktuellen Anlageverzeichnisses und
den vorgesehenen Anschaffungen an Sachanlagen und immateriellen Anlagewerten vorge-

nommen.

Aufwendungen Offentlichkeitsarbeit und Biirgerbeteiligung
Die Aufwendungen fiir die Bereiche Offentlichkeitsarbeit (Planjahr 2022: 200.000 EUR) und
Burgerbeteiligung (Planjahr 2022: 120.000 EUR) verringern sich gegenuber dem Vorjahr.

Durch den Aufbau interner Kompetenzen kdnnen Projekte, die bisher extern vergeben wur-
den, intern bearbeitet werden. Gleichzeitig hat sich durch die 2022 durchgefiihrten Blrger-
beteiligungsformate eine starkere Fokussierung ermdglicht. Durch die gewonnenen Erfah-
rungen konnten die Planansatze fir die anstehenden Aufgaben weiter prazisiert werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Anséatze fir ,Versicherungen und Bei-

trage”, ,Reisekosten”, ,Gremien, Entschadigungen fir Ehrenamtliche”, ,Miete, Nebenkosten,
Reinigung”, sowie ,weitere betriebliche Aufwendungen” (z.B. fur Jahresabschluss, Prifung,
Personalverwaltung, Stellenanzeigen, IT-Infrastruktur und Fortbildungen) enthalten.

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zahlen auch die ,Aufwendungen Fahrzeuge
und Personal RSBNA GmbH". Hierbei handelt es sich um die Aufwendungen der Umlage
Fahrzeugbeschaffung, die sich aus der Fahrzeugbeschaffung VDV TramTrain und den sich
daraus ergebenden Aufgaben ergeben. Auch die Stellen ,Werkstatt & Instandhaltung” sowie
,Koordinator Fahrzeuge” sind bei der RSBNA GmbH angesiedelt.
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Liquiditatsplan und Investitionsprogramm

Bei der Fahrzeugbeschaffung VDV TramTrain sind im Jahr 2023 intensive Konstruktionstatig-
keiten geplant. Die entsprechenden Ansatze sind im Rahmen der Wirtschaftsplanung der
RSBNA GmbH integriert.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten betragen insgesamt 20.000 EUR und teilen sich
auf die Bereiche ,Betriebs- und Geschaftsausstattung” (IT-Hardware, Ausstattung Arbeits-
platze) sowie ,Immaterielle Vermogensgegenstdande” (IT-Software) auf.

Fur die Kapitalzufiihrung an die RSBNA GmbH sind Ausgaben in Hohe von 476.000 EUR ge-
plant.

Die veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Wirtschaftsjah-
res 2023 betragt -1.041.000 EUR. Die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat kann unter
Berticksichtigung des Liquiditatsbestandes zum Vorjahr (Zahlungsmittelbestand 01.01.2022:
1.224.177,73 EUR) weiterhin so geplant werden, dass der Liquiditatsbestand am Ende des
Wirtschaftsjahres 2023 nicht negativ und somit die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben ist.

Stelleniibersicht

Die Organisationsstruktur der Verbandsverwaltung nach § 12 der Verbandssatzung sieht fir
den Stellenplan 2023 neben der Geschaftsfiihrung sowie den drei Leitungen fir die Bereiche
Organisation, Angebot und Infrastruktur fiir 2023 neun Vollzeitstellen (Planjahr 2022: neun
Vollzeitstellen) vor. Die Organisation wurde in der DS 2021-11 detailliert erldutert. Im Stellen-
plan der RSBNA GmbH sind die Stellen ,Projektleiter Fahrzeug, Werkstatt & Instandhaltung”
sowie ,Projektkoordination Tram-Train Neckar-Alb” vorgesehen.

Mittelfristige Finanzplanung, Risikoabschatzung und Ausblick in die Zukunft

Die mittelfristige Finanzplanung bildet die Erledigung diejenigen Aufgaben ab, die derzeit
von den Verbandsmitgliedern gemaf § 2 der Verbandssatzung an den ZV RSBNA bzw. an die
RSBNA GmbH Ubertragen wurden. Sowohl fiir den ZV RSBNA als auch fir die RSBNA GmbH
wurden die im Zeithorizont der Mittelfristplanung hierfiir voraussichtlich erforderlichen Aus-
gaben auf Basis des aktuellen Wissensstands sorgfaltig abgeschatzt und abgestimmt und in
die mittelfristige Finanzplanung Gbernommen.

Hingegen besteht bei allen Themen, die in unmittelbarem Zusammenhang zu Planung und
Bau der einzelnen Strecken stehen, aktuell unverandert Unsicherheit sowohl in Bezug auf die
Hohe der bei beim ZV RSBNA erforderlichen Aufwendungen wie auch in Bezug auf die kon-
kreten Finanzierungswege (z.B. Landesanteile, Kreditfinanzierung, Organisation Uber Dritte,
Zweckverband oder Projektpartner), die dann zu der Kostenteilung nach Finanzierungsschlis-
sel (DS 2021-4) fihren. Eine grobe Einschatzung zur Entwicklung des zu erwartenden
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Aufwands ermoglichen die voraussichtlichen Aufwendungen fir Planung und Bau der
RSBNA-Strecken. Die folgende Darstellung zeigt eine, Giber die Perspektive der mittelfristigen
Finanzplanung hinausgehende dementsprechende Prognose fir alle Strecken (ohne Modul
1) nach heutigem Kenntnis- und Wissensstand.
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Finanzplanung fiir Planung und Bau der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

Aus der dynamischen Entwicklung und Konkretisierung des Projekts Regional-Stadtbahn
Neckar-Alb, aber auch aus weiteren tGbergeordneten Entwicklungen (Ukraine-Krieg, Energie-
krise, Andauern der Corona-Pandemie, Kommunalfinanzen) resultieren allerdings weitere Un-
sicherheiten, die in der Mittelfristplanung nicht mit hinreichender Sicherheit monetar abge-
bildet werden kénnen. Diese sind nachfolgend beschrieben und bewertet:

= Der weitere Aufwand fir die Begleitung der Fahrzeugbeschaffung durch die RSBNA
GmbH liegt gemall mittelfristiger Finanzplanung des Kooperationsfihrers VBK bis
2026 bei anteiligen Kosten fiir die RSBNA GmbH in Héhe von 500.000 EUR. Das mit-
telfristige Entstehen weiterer, derzeit aber noch nicht konkret bezifferbarer Aufwen-
dungen fiir die Vertretung der regionalen Belange bis zur Zulassung und Ubernahme
der Fahrzeuge sind wahrscheinlich. Insbesondere sind zahlreiche spezifische konstruk-
tionstechnische Entscheidungen zu treffen, z.B. zur Steilstreckenausriistung der Fahr-
zeuge. Zudem ist die Umsetzung des Instandhaltungs- und Subunternehmervertrags,
in den die RSBNA GmbH eingetreten ist, zu konkretisieren und in der Wirtschaftspla-
nung abzubilden. Durch die Kooperation mit der Landesanstalt Schienenfahrzeuge
Baden-Wirttemberg (SFBW) und die Kreditfinanzierung der Fahrzeuge fallen Zahlun-
gen an den Fahrzeughersteller hingegen grundsatzlich nicht in den Wirtschaftsplan
der RSBNA GmbH. Trotz der Entlastungseffekte durch die Kooperation Tram-Train
wird aber weiterhin eine personelle Begleitung durch die RSBNA GmbH erforderlich
sein. Hierfur kann ggf. eine entsprechende Kapitalausstattung durch den Gesellschaf-
ter ZV RSBNA erforderlich werden.

= Fir die in der Region Neckar-Alb zu errichtende Werkstatt sind verschiedene Betrei-
bermodelle denkbar (siehe DS 2020-5). Der zu erwartende Aufwand hierfir ist je nach
gewahlter Losung sehr unterschiedlich. Konkret hinterlegte Ansatze in der mittelfris-
tigen Finanzplanung sind daher erst nach der Entscheidung fiir ein Modell maglich.
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Hierbei handelt es sich um eine Aufgabe der RSBNA GmbH, die aber ggf. einer Mitfi-
nanzierung (z.B. Uber Kapitaleinlagen) des ZV RSBNA bedarf. Die Entscheidung lber
das Werkstattmodell ist dabei gemeinsam mit der Entscheidung tber das Instandhal-
tungsmodell zu treffen, da die Entscheidungen wechselseitig voneinander abhangig
sind. Derzeit wird durch die RSBNA GmbH eine Entscheidungsgrundlage erarbeitet, in
der verschiedene Losungsansatze dargestellt und verglichen werden, Im Jahr 2023
sollen zur Entscheidungsfindung Uber denkbare Werkstattmodelle und das Instand-
haltungsmodell ggf. noch erforderliche zusatzliche gutachterliche Leistungen und Be-
trachtungen beauftragt werden.

Betrieblicher Aufwand bei der RSBNA GmbH wird zudem durch den Aufbau des Werk-
statt- und Instandhaltungsmanagements entstehen. Wahrend in den Jahren bis 2025
hier voraussichtlich noch planerische Aufgaben im Mittelpunkt stehen werden, die von
den am 01.01.2023 bei der RSBNA GmbH beschaftigten Personen wahrgenommen
werden kdnnen, sind insbesondere im Jahr vor der Auslieferung der Fahrzeuge (und
damit der Inbetriebnahme der Werkstatt) viele operative Aufgaben (z.B. Fahrzeugzu-
lassung, Personalsuche, Schulung Werkstatt- und Fahrpersonal, usw.) zu erledigen, die
dann voraussichtlich einen weiteren fachspezifischen Personalaufbau erfordern wer-
den.

Spatestens mit Abschluss der Vorplanung (Leistungsphase 2 nach HOAI) sind fur die
Strecken der RSBNA verbindliche Festlegungen zu den spateren Infrastrukturbe-
treibern zu treffen, welche jeweils die Rolle des Vorhabentragers tbernehmen. Dies-
bezligliche Vorgesprache laufen derzeit. Der Vorhabentrager wird u.a. Antragsteller
im Planfeststellungsverfahren sowie Zuwendungsempfanger von Fordermitteln fir
Planung und Bau nach dem GVFG-Bundesprogramm. Die Steuerung der Vorhaben-
trager (im Sinne einer Projektsteuerung) kann — im Falle der Umsetzung der ,Stufe 2"
- Aufgabe des ZV RSBNA sowie ggf. der RSBNA GmbH werden, die hierfir die erfor-
derlichen personellen Ressourcen vorzuhalten hatten.

Sobald der Betrieb der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb tUber den Verkehrsvertrag
.Netz 18" (Bad Urach — Herrenberg) hinausgeht, sind fir die anstehenden Betriebs-
aufnahmen die erforderlichen Aufwendungen fir die Vergabe der Verkehrsleistungen
und die Vorbereitung des Betriebs (z.B. Trassenanmeldung, Fahrplankonzepte fir die
verschiedenen Betriebsstufen usw.) zu kalkulieren. In Abhangigkeit von dem gewahl-
tem Vergabe- und Betreibermodell und je nach organisatorischer Ausgestaltung der
Betriebsfiihrung, sind die notwendigen Sicherheitsbescheinigungen, Zertifizierungen
und Zulassungen fir einen sicheren Bahnbetrieb zu erwirken. Ggf. sind die Vorausset-
zungen fir eine eigene Tatigkeit der RSBNA GmbH als EVU im Sinne des AEG bzw. als
Betreiber im Sinne des PBefG zu schaffen.

Im Jahr 2022 haben durch die Energiekrise stark steigende Bewirtschaftungskosten
auch beim ZV RSBNA die Mietnebenkosten ansteigen lassen. Fir das Jahr 2023 ist ein
Risikopuffer vorgesehen, der in der Lage ist, eine nochmalige Verdoppelung abzufe-
dern. Darliber hinaus gehende weitere Steigerungen sind nach Auskunft des neuen
Gebdudeeigentliimers nicht auszuschlieBen. Andererseits wirken die auf Bundesebene
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angestrebten ,Preisdeckel” an dieser Stelle auch kostendampfend auf die Bewirtschaf-
tungskosten beim ZV RSBNA.

» Die hohen Teuerungsraten im Jahr 2022 (,Inflation”) haben bereits zu Vorankiindi-
gungen der Tarifparteien gefihrt, im Jahr 2023 Tarifabschliisse verhandeln zu wollen,
die moglicherweise deutlich Gber der in der Wirtschaftsplanung angenommenen (und
aus den Vorjahren Gbernommenen) mittleren Lohnsteigerungsrate von 3 % liegen
kénnten. Der ZV RSBNA zahlt in Anlehnung an den TVOD, und wiirde hier voraus-
sichtlich entsprechende Steigerungen tbernehmen.

= Im Geschéftsjahr 2023 wird eine steuerrechtliche Betrachtung aufgrund der Regelun-
gen des § 2b Umsatzsteuergesetzes notwendig. Abhdngig vom Prifergebnis ist zu
entscheiden, ob und wie die Gewahrung von echten Zuschiissen an die RSBNA GmbH
maoglich ist. Alternativ kann dies Uber eine KapitalmaBnahme wie im Wirtschaftsjahr
2023 fortgefuhrt werden.

Diese Auflistung der offenen Fragestellungen in Bezug auf die mittelfristige Finanzplanung
soll keinen abschlieBenden Charakter haben. Sie bietet jedoch einen Uberblick.

Aktuell sind noch unbekannte Faktoren in der mittelfristigen Finanzplanung vorhan-
den, welche sukzessive weiter geklart und bewertet werden. Die mittelfristige Finanz-
planung beim ZV RSBNA unterliegt insofern einer standigen Weiterentwicklung.
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Erfolgsplan 01.01.2023 bis 31.12.2023 einschlieBlich Finanzplanung

Planansatz | Planansatz R::I;:E:gs- Planung Planung Planung
i wR | er | 2 | we | mR | R
EUR
1 Umsatzerlose
2 andere aktivierte Eigenleistungen
3 sonstige betriebliche Ertrage
a) | Verbandsumlage, Umlage Allgemeinkosten 1.575.000 2.010.000 1.800.000,00 2.880.000 3.277.000 3.385.000
b) | Verbandsumlage, Umlage Fahrzeugbeschaffung 150.000 200.000 200.000,00 200.000 200.000 200.000
c) | Ertrage durch Aufgaben nach § 2 Absatz 7 der Verbandssatzung 200.000 200.000 0,00 200.000 200.000 200.000
d) IEar;r:\?ee;ritésgziT Abgang und aus Zuschreibung bei Gegenstanden des An- 760,48
SUMME der Ertréage 1.925.000 2.410.000 | 2.000.760,48 3.280.000 3.677.000 3.785.000
4 | Materialaufwand
a) | Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 530.000 460.000 380.245,40 700.000 800.000 800.000
J g\;f‘ﬁ\’s2:;”2932rferefbe:r:’f;';fzt‘i;t“”99” Fahrzeugbeschaffung, 200.000 200.000 0,00 200.000 200.000 200.000
5 | Personalaufwand 1.010.000 600.332,86 1.300.000 1.450.000 1.500.000
a) | Léhne und Gehalter 910.000
b) iﬁ?;le Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiit- 260.000
6 | Abschreibungen 20.000 20.000 24.561,27 15.000 10.000 10.000
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Rechnungs-

Planansatz | Planansatz “atte Planung Planung Planung
wo | Cwm | Rt | me | |
EUR
7 | sonstige betriebliche Aufwendungen 378.029,87 500.000 500.000 550.000
a) | Versicherungen und Beitrage 13.000 14.000
b) | Aufwand fur Reisekosten 20.000 15.000
c) | Gremien, Entschadigungen fur Ehrenamtliche 33.000 31.000
d) | Miete, Nebenkosten, Reinigung 71.000 44.000
e) | Offentlichkeitsarbeit 153.000 200.000
f) | Blrgerbeteiligung 90.000 120.000
weitere betriebliche Aufwendungen
g | Feerabeuing s St g 01
und Représentationen
h) | Fahrzeuge und Personal RSBNA GmbH 260.000 550.000 707.000 715.000
8 Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen
9 Ertrége aus anderein Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
davon aus verbundenen Unternehmen
10 | sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 7,40 0 0 0
davon aus verbundenen Unternehmen
11 Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des

Umlaufvermdgens
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Rechnungs-

Planansatz | Planansatz “atte Planung Planung Planung
oo | Cme | R | mme | e
EUR

12 | Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
SUMME der Aufwendungen 2.490.000 2.559.000 | 1.383.162,00 3.265.000 | 3.667.000 3.775.000
davon an verbundenen Unternehmen

13 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

14 | Ergebnis nach Steuern

15 | sonstige Steuern

16 | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -565.000 -149.000 617.598,48 15.000 10.000 10.000

a) | Davon Uberschuss/Fehlbetrag Allgemeinumlage -715.000 -149.000 592.311,46 15.000 10.000 10.000

b) | Davon Uberschuss/Fehlebtrag Fahrzeugumlage 150.000 0 24.712,98 0 0 0
nachrichtlich

17 | Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spatere Fehlbetragsabdeckung

18 | Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spatere Uberschussabfiihrung
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Liquiditatsplan 01.01.2023 bis 31.12.2023 einschlieBlich Finanzplanung

Verpflich-
Planansatz tr:gg;::- Planansatz | Planung Planung Planung
Nr. 2023 T 2022 2024 2025 2026
EUR 2023 EUR EUR EUR EUR
EUR
Einzahlungen von Kunden flr den Verkauf von Erzeugnissen,
1 . .
Waren und Dienstleistungen
> Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der Finanzie- 0
rungstatigkeit zuzuordnen sind
a) | Verbandsumlage, Umlage Allgemeinkosten 1.575.000 2.010.000 2.88.000 3.277.000 3.385.000
b) | Verbandsumlage, Umlage Fahrzeugbeschaffung 150.000 200.000 200.000 200.000 200.000
¢) | Ertrage durch Aufgaben nach § 2 Absatz 7 der Verbandssatzung 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
3 | Ertragssteuerriickzahlungen
4 | Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigket 1.925.000 2410000 | 3.280.000 | 3.677.000 |  3.785.000
(Summe aus Nummern 1 - 3)
5 | Auszahlungen an Lieferanten und Beschaftigte 2.470.000 2.539.000 | 3.265.000 3.667.000 3.775.000
6 sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind
7 | Ertragssteuerzahlungen
g | Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigket 2.470.000 2.539.000 | 3.265000 | 3.667.000 | 3.775.000
(Summe aus Nummern 5 - 7)
9 Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus laufender Geschéftstatigkeit _545 000 -129.000 15.000 10.000 10.000
(Saldo aus Nummern 4 und 8)
10 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des immateriellen An-
lagevermdgens
11 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagever-
maogens
12 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagever-

maogens
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Verpflich-

t =
Planansatz :;g;:: Planansatz | Planung Planung Planung
Nr. 2023 T 2022 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
V) 2023 V) V) V) V)
EUR
Einzahlungen aus der Riickzahlung geleisteter Investitionszuschiisse
13 .
durch Dritte
14 | Erhaltene Zinsen
15 | Erhaltene Dividenden
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
16 (Summe aus Nummern 10 - 15) 0 0 0 0 0
17 | Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen 10.000 0 0 0
18 | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen 10.000 20.000 0 0 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
19 (Zufiihrung an RSBNA GmbH) 476.000
20 | Auszahlungen fir geleistete Investitionszuschiisse an Dritte
1 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 496.000 20.000 0 0 0
(Summe aus Nummern 17 - 20)
22 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit _496.000 -20.000 0 0 0
(Saldo aus Nummern 16 und 21)
23 | Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf -1.041.000 -149.000 | 15.000 10.0000 10.0000
(Saldo aus Nummern 9 und 22)
24 | Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen
Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und wirt-
25 | schaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen bei der Ge-
meinde und anderen Eigenbetrieben
26 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgédngen fir Investitionen bei Dritten




Verpflich-

tungser-
Ansatz méghti Planung Planung Planung Planung
Nr. 2023 T 2022 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
V) 2023 V) V) V) V)
EUR

27 | Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen
28 | Einzahlung aus Investitionszuweisungen der Gemeinde
29 | Einzahlung aus Investitionszuweisungen Dritter

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
30 (Summe aus Nummern 24 - 29) 0 0 0 0 0
31 | Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und wirtschaft-
32 | lich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen gegenuber der Ge-

meinde und anderen Eigenbetrieben
33 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und wirtschaft-

lich vergleichbaren Vorgéngen fir Investitionen gegeniiber Dritten
34 | Auszahlung aus der Riickzahlung von Investitionsbeitragen
35 Auszahlung aus der Riickzahlung von Investitionszuweisungen der Ge-

meinde
36 | Auszahlung aus der Rickzahlung von Investitionszuweisungen Dritter
37 | Gezahlte Zinsen

Auszahlung aus der Finanzierungstatigkeit
38 (Summe aus Nummern 31 - 37) 0 0 0 0 0
39 Veranschlagter Finanzierungsiiberschuss/-bedarf aus Finanzierungsta- 0 0 0 0 0

tigkeit (Saldo aus Nummern 30 und 38)

V hl A Fi i ittel E
40 eranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum Ende -1.041.000 -149.000 15.000 10.000 10.000

des Wirtschaftsjahres (Saldo aus Nummern 23 und 39)




Investitionsprogramm 01.01.2023 bis 31.12.2023 einschlieBlich Finanzplanung

MaBnahme: Betriebs- und Geschéaftsausstattung

. Finnanz-
Gesamt- . Mitteliiber- . VerPfllchtungs— F’Ianung F’Ianung I.Dlanung berdarf
Nr angabe zur Bisher tragungen Ergebnis Ansatz Ansatz [ erméachtigungen | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- S
MaBnahme | finanziert 2021 2022 2023 Wirtschaftsjahr jahr jahr jahr
nachrichtlich aus 2021 2023 2024 2025 2026 Jahre
nachrichtlich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und
dhnlichen Entgelten fiir Invetsitionstatigkeit
3 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachvermbgen
4 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermdgen
5 |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit
6 Sumn.ler d(-fr Einzah‘l‘u.nger.l aus Investitionstéitig!(eit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Finanzierungstatigkeit (Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstticken und
Gebéuden
8 |Auszahlungen fur BaumaBnahmen
9 Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen, Arbeitsplatze 2023 10.000 10.000
10 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermégen
11 |Auszahlung fir InvestitionsférderungsmaBnahmen
12 Auszahlung fur den Erwerb von immateriellen
Vermogensgegenstanden
13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe Nr. 7 bis 12) 10.000 0 0 10.000 0 0 0 0 0
Saldo aus Invetstitionstatigkeit und
14 |Finanzierungstatigkeit
Saldo aus Nr. 6 und 13) -10.000 0 0 -10.000 0 0 0 0 0
15 |aktivierte Eigenleistungen
16 Gesamtkosten der MaBnahme
(Summe Nr. 13 und 15) -10.000 0 0 -10.000 0 0 0 0 0
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MaBnahme: Immaterielle Vermdgensgegenstinde

. Finnanz-
Gesamt- L Verpflichtungs- Planung Planung Planung
X Mitteltber- i o X X i berdarf
Nr angabe zur Bisher tragungen Ergebnis Ansatz Ansatz [ ermachtigungen | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- weitere
MaBnahme | finanziert 2021 2022 2023 Wirtschaftsjahr jahr jahr jahr
nachrichtlich aus 2021 2023 2024 2025 2026 Jahre
nachrichtlich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 [Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und
dhnlichen Entgelten flr Invetsitionstatigkeit
3 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachvermdégen
4 |Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermogen
5 |Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit
6 Sumn?er de.r Einzah!.tl.r\ger.l aus Investitionstﬁtig!(eit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Finanzierungstatigkeit (Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebduden
8 |Auszahlungen fur BaumaBnahmen
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermogen, Arbeitsplatze 2023 10.000 10.000
10 |Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen
11 |Auszahlung fir InvestitionsférderungsmaBnahmen
12 Auszahlung furr den Erwerb von immateriellen
Vermogensgegenstanden
13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe Nr. 7 bis 12) 10.000 0 0 10.000 0 0 0 0 0
Saldo aus Invetstitionstatigkeit und
14 |Finanzierungstatigkeit
Saldo aus Nr. 6 und 13) -10.000 0 0 -10.000 0 0 0 0 0
15 |aktivierte Eigenleistungen
16 Gesamtkosten der MaBnahme
(Summe Nr. 13 und 15) -10.000 0 0 -10.000 0 0 0 0 0
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Liquiditatsplan Finanzplanung
Vorjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 1.224.177,73
2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmittel zum Jahresbeginn
b N Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere
und sonstige Wertpapiere
Forderungen aus Liquiditdtsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu
2¢C + | verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstdndigen Kom- 49.368,12
munalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 1.273.545,85
Verbindlichkeiten aus Liquiditdtsbeziehungen zum Kernhaushalt,
3b - | zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstéandigen 29.019,36
Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
4 = | liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 1.244.526,49
5 - mittelbedingter Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO - HGB)
veranderte Veranschlagung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2
6 +/- | i.V.m. Anlage 2 Nummer 40 EigBVO - HGB), 300.000,00 -1.041.000,00 15.000 10.000 10.000
aktuelle Prognose Wirtschaftsjahr 2022
7 = | voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 1.544.526,49 215.393,51 230.393,51 240.393,51 250.393,51
8 - davon flr bestimmte Zwecke gebunden (Riickstellungen) 288.132,98 0 0 0 0
9 _ | Voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne ge-
~ | bundene Mittel 1.256.393,51 215.393,51 230.393,51 240.393,51 250.393,51
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Stelleniibersicht

Folgende Stellen sind fiir das Wirtschaftsjahr 2023 vorgesehen bzw. sollen besetzt werden.

Der Kalkulation des Aufwands fir diese Stellen wurde in Anlehnung an den TVGD (inklusive

Zusatzversorgung) vorgenommen. Zur Orientierung ist in der Tabelle die fiir die Kostenbe-

rechnung zugrunde gelegte Eingruppierung angegeben. Insgesamt sind 13,0 Stellen sowie

ein nebenamtlicher Geschaftsfiihrer beim ZV RSBNA vorgesehen.

Zahl Vergiitung Zahl Ist-Besetzung am
der (in Anleh- der 30.06.2021
Stellen nung an Stel- (voraussichtliche
2023 TVoD) len Besetzung
2022 31.12.2022)
Leitung
Hauptamtliche Geschaftsfiihrung 1 B3**
Nebenamtliche Geschaftsfiihrung
Assistenz
Assistenz 1 E9a
Organisation
Leitung 1 A14*
Presse & Offentlichkeitsarbeit 1 E12
Birgerbeteiligung 1 E10
Finanzen & Controlling 1 E11
Angebot
Leitung 1 E15
Angebotskonzeption 1 E13
Standardisierte Bewertung & GVFG 1 E13
Infrastruktur
Leitung 1 E15
Projektmanagement Infrastruktur 1 E13
Projektmanagement Infrastruktur 1 E13
Projektmanagement Infrastruktur 1 E13
Gesamt 13 13 6
(104)

*Derzeit Uber Abordnung durch Verbandsmitglied.
**Derzeit Uber Abordnung durch das Land Baden-Wirttemberg.

(Die Stellen ,Projektleiter Fahrzeug, Werkstatt & Instandhaltung” sowie ,Projektkoordination
Tram-Train Neckar-Alb” sind bei der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft

mbH vorgesehen.)

21 von 22




Nachweis der Beteiligungen

Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb halt 100 % der Gesellschaftsanteile an
der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH (Griindungsprotokoll vom
26.10.2021, UR JH 2433/2021 sowie Handelsregisteranmeldung vom 26.10.2021, UR JH
2434/2021). Die Stammkapitaleinlage betragt 25.000 EUR, bisherige Kapitalausstattung:
50.000 EUR.
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Regional-Stadthahn Neckar-Alb

Regional-Stadtbahn Neckar-Alb
Projektgesellschaft mbH
(RSBNA GmbH)

Wirtschaftsplan 2023
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Wirtschaftsplan Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH
(RSBNA GmbH) fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Nach dem Gesellschaftsvertrag der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH
(RSBNA GmbH) hat die Geschaftsfiihrung fiir jedes Geschaftsjahr (§ 14, Geschaftsjahr) in sinn-
gemaBer Anwendung der fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften (814 Eigenbetriebs-
gesetz, EigBG) einen Wirtschaftsplan (§ 15, Wirtschaftsplan, mittelfristige Planung) aufzustel-
len. Dies entspricht den Regelungen nach § 103 Absatz 1 der Gemeindeordnung flir Baden-
Wirttemberg sowie § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes.

Der Wirtschaftsplan wird festgesetzt mit EUR

1. Erfolgsplan

1.1 Ertréage 0
1.2 Aufwendungen 472.000
1.3 Jahresergebnis -472.000

2. Liquiditatsplan einschlieBlich Finanzplanung

2.1 Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 0
2.2 Auszahlungen aus laufender Geschéftstatigkeit 470.000
2.3 Zahlungsmittelliberschuss /-bedarf -470.000
2.4 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
2.5 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.000
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelliberschuss /-bedarf aus Investition

Saldo 2.4 und 2.5) -6.000
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss /-bedarf

(Saldo aus 2.3 und 2.5) -476.000
2.10 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 476.000
2.11 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0
2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf

aus Finanzierungstatigkeiten (Saldo aus 2.8 und 2.9) 476.000
2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsbestandes

zum Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus 2.7 und 2.10) 0

3. Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen

und InvestitionsforderungsmaBnahmen 0
4. Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen 0
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000

Maossingen, 14.10.2022

Prof. Dr. Tobias Bernecker
Geschaftsfuhrer
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Vorbericht
Allgemeines

Die Verbandsversammlung des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (ZV RSBNA)
hat in ihrer Sitzung am 15. Oktober 2021 die Griindung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb
Projektgesellschaft mbH beschlossen. Die Griindung geht auf § 2 Abs. 6 der Verbandssatzung
des ZV RSBNA zuriick, der die Griindung einer GmbH zur Erfiillung von nicht hoheitlichen
Aufgaben vorsieht.

Die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH wurde mit dem Eintrag ins Han-
delsregister am 12. November 2021 (Geschaftsnummer HRB 781858, Amtsgericht Stuttgart)
gegriindet. Der Sitz der Gesellschaft ist in M&ssingen. Die Geschaftsadresse lautet Freiherr-
vom-Stein-Strale 16, 72116 Mdssingen.

Die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH (RSBNA GmbH) tGibernimmt seit
ihrer Grindung wesentliche, mit der operativen Umsetzung der Fahrzeugbeschaffung ,Tram-
Train” verbundene Aufgaben. Hierzu zahlt neben der Begleitung der Fahrzeugkonstruktion
insbesondere die Planung der Werkstatt fir die Fahrzeuge, zu deren Bereitstellung sich die
RSBNA GmbH im Rahmen der Fahrzeugbeschaffung Tram-Train vertraglich verpflichtet hat.
Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb hat jederzeit die Méglichkeit, der RSBNA
GmbH weitere Aufgaben zu iibertragen. Die spatere Ubernahme entsprechender Aufgaben
durch die RSBNA GmbH, wie z.B. die Vergabe von Planungs- und/oder Bauleistungen fir
InfrastrukturmaBnahmen oder die Tatigkeit als Infrastruktur- und/oder Verkehrsunternehmen
sind so grundsatzlich méglich. Die Entscheidung tiber die Ubertragung dieser oder anderer
nicht hoheitlicher Aufgaben an die GmbH obliegt der Verbandsversammlung des Zweckver-
bands.

Die Gesellschaft ist unter Beachtung der Bestimmungen des Gemeindewirtschaftsrechts zu
allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar gefordert werden kann. In diesem Rahmen und unter Beachtung des § 105a
Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg (GemO) ist die Gesellschaft berechtigt, im Inland
Gesellschaften, Unternehmungen sowie Niederlassungen zu errichten, zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen, soweit dies fir die Verwirklichung des Gesellschaftszwecks zweck-
dienlich erscheint.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
fur Baden-Wirttemberg.

Nach § 6 des Gesellschaftsvertrags sind die Organe der Gesellschaft
o die Gesellschafterversammlung
e der Aufsichtsrat
e die Geschaftsfihrung.
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Diese Organe sind nach dem Gesellschaftsvertrag wie folgt besetzt:

e Gesellschafterversammlung (§ 7):
Die Gesellschafterversammlung besteht aus dem Zweckverband als Alleingesellschaf-
ter, welcher durch seinen gesetzlichen Vertreter, den Verbandsvorsitzenden, vertreten
wird.

e Aufsichtsrat (§ 10):

Der Aufsichtsrat hat sechs Mitglieder kraft Amtes: Diese sind personengleich mit den
sechs Mitgliedern kraft Amtes der Verbandsversammlung des Zweckverbands: die
Landrate der Landkreise Reutlingen, Tibingen, Zollernalbkreis, die Oberbirgermeister
der Stadt Reutlingen und der Universitatsstadt Tibingen sowie der Vorsitzende des
Regionalverbandes Neckar-Alb. Ihre Amtsdauer entspricht der Amtszeit in der jewei-
ligen Gebietskorperschaft bzw. im Regionalverband. Daneben hat der Aufsichtsrat
funf externe Mitglieder. Externe Mitglieder gehdren nicht der Verbandsversammlung
des Zweckverbands an. Sie beraten und kontrollieren die Geschaftsfiihrung aufgrund
ihrer Ausbildung und beruflichen Erfahrung in fur die Aufgaben der GmbH relevanten
Bereichen. Die Gesellschafterversammlung wahlt die externen Mitglieder auf Vor-
schlag der Verbandsversammlung des Zweckverbands; ihre Amtszeit endet mit Ab-
schluss der Gesellschafterversammlung, die tber ihre Entlastung fiir ihre Tatigkeit im
dritten vollstandigen Kalenderjahr entscheidet.

e Geschaftsfiihrung (§ 13):

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Im Sinne einer schlanken
Gesellschaftsstruktur und zur Sicherstellung einer guten operativen Abstimmung zwi-
schen dem ZV RSBNA und der RSBNA GmbH ist der hauptamtliche Geschéftsfiihrer
des ZV RSBNA zum Alleingeschaftsfihrer der RSBNA GmbH bestellt. Die Bestellung
von Herrn Prof. Dr. Tobias Bernecker als Geschaftsfiihrer der Gesellschaft RSBNA
GmbH bis zum 30.06.2026 (Dauer entsprechend der Abordnung zum ZV RSBNA) ist
im Rahmen der Gesellschafterversammlung am 26.10.2021 erfolgt und unter der Ur-
kunderolle UR JH 2433/2021 (AZ 21-01916) notariell beurkundet. Der Geschaftsfiihrer
ist stets einzelvertretungsberechtigt und befugt, die RSBNA GmbH bei der Vornahme
von Rechtsgeschaften im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten
zu vertreten (Befreiung von den Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB).

Wirtschaftsfiihrung

Gemal § 15 des Gesellschaftsvertrags wendet die RSBNA GmbH die fir die Wirtschaftsfiih-
rung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe geltenden Vorschriften sinngemaB an und
stellt fir jedes Geschaftsjahr (Kalenderjahr) einen Wirtschaftsplan auf. Der Wirtschaftsplan
besteht aus dem Erfolgsplan, dem Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm und der Stellen-
Ubersicht. Dem Wirtschaftsplan liegt eine flinfjahrige Finanzplanung zugrunde.
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Mit Griindung der RSBNA GmbH wurde ein Stammbkapital in Hohe von 25.000 EUR durch den
Gesellschafter in bar erbracht. Ebenfalls erfolgte die Einzahlung einer Kapitalriicklage durch
den Gesellschafter in Hohe von 50.000 EUR (bar).

Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2023

Erfolgsplan

Der Erfolgsplan fir das Wirtschaftsjahr 2023 ist wie folgt vorgesehen:

Ertrage
Fir das

Wirtschaftsjahr 2023 sind Ertrage in Hohe von 0 EUR vorgesehen.

Aufwendungen
Die Aufwendungen betragen 472.000 EUR und gliedern sich wie folgt auf:

O

Bezogene Leistungen: 210.000 EUR

Diese sind fir die die Begleitung der Fahrzeugbeschaffung Tram-Train durch
den Kooperationsfuhrer VBK (150.000 EUR) vorgesehen sowie fiir Planungs-
dienstleistungen im Rahmen der Werkstattplanung (60.000 EUR).
Personalaufwendungen: 190.000 EUR

Entsprechend dem Stellenplan sind bei der RSBNA GmbH ab dem 01.01.2023
die Stelle ,Projektleiter Werkstatt, Fahrzeug & Instandhaltung” sowie die Stelle
.Projektkoordination Tram-Train Neckar-Alb” vorgesehen.

Abschreibungen: 2.000 EUR

Dieser Ansatz ist aufgrund der Investition flir Geschafts- und Betriebsausstat-
tung (Arbeitsplatze 2023) vorgesehen.

Weitere sonstige betriebliche Aufwendungen: 70.000 EUR

Hierbei sind insbesondere Ansatze flir Versicherungen, Beitrage, Reisekosten,
Gremienentschadigungen, Wirtschaftsprifer und Jahresabschluss sowie wei-
tere erforderliche betriebliche Aufwendungen vorgesehen.

Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von -472.000 EUR ab.

Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Der Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm fiir das Wirtschaftsjahr 2023 sieht Einzahlungen

aus laufender Geschaftstatigkeit von 0 EUR vor. Die Auszahlungen aus laufender Geschafts-

tatigkeit betragen 470.000 EUR. Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit betragen 6.000
EUR. Es ist eine Eigenkapitalzufiihrung des Gesellschafters in Hohe von 476.000 EUR vorge-

sehen.
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Stelleniibersicht

Der Stellenplan flr das Wirtschaftsjahr 2023 sieht neben der Geschaftsfiihrung eine Stelle (1,0
VZA, in Anlehnung an E 14) fiir die Projektleitung ,Werkstatt, Fahrzeug & Instandhaltung”
sowie eine Stelle fiir die Projektkoordination ,Tram-Train Neckar-Alb” (1,0 VZA, in Anlehnung
an E 13) vor. Beide Stellen werden voraussichtlich zum 01.01.2023 besetzt sein. Sie dienen
beide unmittelbar der Erflllung der Ziele der Gesellschaft. Der Projektleiter ,Fahrzeug, Werk-
statt & Instandhaltung Gbernimmt bis auf Weiteres in Personalunion auch die Projektkoordi-
nation ,Werkstatt”.

Geschaftsfiihrung

Projektleitung
Fahrzeug, Werkstatt & Instandhaltung

Projektkoordination Projektkoordination
Werkstatt Tram-Train Neckar-Alb

Abbildung 1: Organigramm zum 01.01.2023

Mittelfristige Finanzplanung und Ausblick in die Zukunft

Die mittelfristige Finanzplanung richtet sich nach den vom ZV RSBNA an die RSBNA GmbH
Ubertragenen Aufgaben. Die RSBNA GmbH Gbernimmt als hundertprozentige Tochtergesell-
schaft des ZV RSBNA seit ihrer Grindung die Aufgaben im Rahmen der Beschaffung der
Tram-Train-Fahrzeuge. Sie wird insbesondere Vertragspartner fiir die Instandhaltung, d.h. so-
wohl Auftraggeber gegeniiber dem Fahrzeughersteller (Instandhaltungsvertrag) als auch
gleichzeitig Bereitsteller der Werkstattinfrastruktur samt Durchfihrung der Wartungsarbei-
ten, auf Anleitung des Fahrzeugherstellers (Subunternehmervertrag). In Klarung ist, ob die
RSBNA GmbH zukiinftig die entsprechenden Aufgaben aus dem Subunternehmervertrag
selbst erfullt, ausschreibt oder mit dem Verkehrsvertrag an ein Eisenbahnverkehrsunterneh-
men (EVU) vergibt. Es soll die wirtschaftlichste Losung gewahlt werden. Die Entscheidung fiir
ein Instandhaltungsmodell ist dabei in Anlehnung an den Fahrplan-Lieferplan bis 2024 zu
erwarten und dann mit allen Auswirkungen auch in die kurz- und mittelfristige Finanzplanung
der RSBNA GmbH zu tdbernehmen. Die Fahrzeuge selbst werden hingegen durch das Land
Baden-Wirttemberg Uber die SFBW beschafft und finanziert.

Fur die in der Region Neckar-Alb zu errichtende Werkstatt sind verschiedene Betreibermo-
delle denkbar (siehe DS 2020-5 des ZV RSBNA). Der zu erwartende Aufwand hierfiir und des-
sen Zuordnung im Wirtschaftsplan ist je nach gewahlter Losung sehr unterschiedlich. Konkret
hinterlegte Ansdtze in der mittelfristigen Finanzplanung sind daher erst nach der
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Entscheidung fir ein Modell mdglich. Die Entscheidung tber das Werkstattmodell ist dabei
gemeinsam mit der Entscheidung tber das Instandhaltungsmodell zu treffen, da die Entschei-
dungen wechselseitig voneinander abhangig sind. Im Jahr 2023 sollen zur Entscheidungsfin-
dung uber denkbare Werkstattmodelle und das Instandhaltungsmodell die noch erforderli-
chen gutachterlichen Leistungen und Betrachtungen beauftragt werden.

Bereits bei Griindung des ZV RSBNA wurden Vorkehrungen getroffen, um zu einem spateren
Zeitpunkt dariiber entscheiden zu kénnen, ob eine Ubertragung weiterer Aufgaben im Zu-
sammenhang mit der RSBNA (u.a. Planung und Bau, Aufgabentragerschaft, zustandige Be-
horde) von den Verbandsmitgliedern auf den ZV RSBNA stattfinden soll (sog. ,Stufe 2"). Hier-
von ware auch die RSBNA GmbH betroffen, der ein Teil dieser Aufgaben wiederum durch den
ZV RSBNA zugewiesen werden kdnnte. Im Zusammenhang mit der Operationalisierung des
Finanzierungsschlissels in Umsetzung des entsprechenden Grundsatzbeschlusses 2021, mit
dem Fortschreiten der Planung und den sich damit stellenden Vorhabentrager-Fragen (u.a. in
Folge des Reaktivierungsbeschlusses zur Talgangbahn im Juli 2022) wurde durch den ZV
RSBNA im Sommer 2022 ein Rechtsgutachten zur Umsetzung der ,Stufe 2" vergeben und die
Verbandsverwaltung mit der Ausarbeitung eines Organisationsmodells beauftragt. Auf dieser
Grundlage soll im Frihjahr 2023 durch die Verbandsversammlung tber die Realisierung der
,Stufe 2" entschieden werden. Damit verbunden ware auch eine Entscheidung, welche Auf-
gaben im Rahmen der ,Stufe 2" beim ZV RSBNA verbleiben sollen und welche an die RSBNA
GmbH weiteriibertragen werden sollen. Bei der RSBNA GmbH ware hierflr u.a. ein entspre-
chender Personalaufbau erforderlich und das Organigramm entsprechend anzupassen.

Obwohl budgetmaBig noch nicht abschlieBend erfassbar und zuordenbar, sollen die zu er-
wartenden Auswirkungen im Bereich Werkstatt, Fahrzeuge und Instandhaltung sowie durch
eine eventuelle ,Stufe 2" auf die mittelfristige Finanzplanung der RSBNA GmbH nachfolgend
kursorisch beschrieben werden:

» Der weitere Aufwand fir die Begleitung der Fahrzeugbeschaffung durch die RSBNA
GmbH liegt gemal mittelfristiger Finanzplanung des Kooperationsfiihrers VBK bis
2026 bei anteiligen Kosten fiir die RSBNA GmbH in Hohe von 500.000 EUR. Das mit-
telfristige Entstehen weiterer, derzeit aber noch nicht konkret bezifferbarer Aufwen-
dungen fiir die Vertretung der regionalen Belange bis zur Zulassung und Ubernahme
der Fahrzeuge sind wahrscheinlich. Insbesondere sind zahlreiche spezifische konstruk-
tionstechnische Entscheidungen zu treffen, z.B. zur Steilstreckenausriistung der Fahr-
zeuge. Zudem ist die Umsetzung des Instandhaltungs- und Subunternehmervertrags,
in den die RSBNA GmbH eingetreten ist, zu konkretisieren und in der Wirtschaftspla-
nung abzubilden. Durch die Kooperation mit der Landesanstalt Schienenfahrzeuge
Baden-Wirttemberg (SFBW) und die Kreditfinanzierung der Fahrzeuge fallen Zahlun-
gen an den Fahrzeughersteller hingegen grundséatzlich nicht in den Wirtschaftsplan
der RSBNA GmbH. Trotz der Entlastungseffekte durch die Kooperation Tram-Train
wird aber weiterhin eine personelle Begleitung durch die RSBNA GmbH erforderlich
sein.
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= Betrieblicher Aufwand bei der RSBNA GmbH entsteht zudem durch den Aufbau des
Werkstatt- und Instandhaltungsmanagements. Wahrend in den Jahren bis 2025 hier
voraussichtlich noch planerische Aufgaben im Mittelpunkt stehen werden, die von den
am 01.01.2023 bei der RSBNA GmbH beschéftigten Personen wahrgenommen werden
kdnnen, sind insbesondere im Jahr vor der Auslieferung der Fahrzeuge (und damit der
Inbetriebnahme der Werkstatt) viele operative Aufgaben (z.B. Fahrzeugzulassung, Per-
sonalsuche, Schulung Werkstatt- und Fahrpersonal, usw.) zu erledigen, die dann vo-
raussichtlich einen weiteren fachspezifischen Personalaufbau erfordern werden.

= Spatestens mit Abschluss der Vorplanung (Leistungsphase 2 nach HOAI) sind fir die
Strecken der RSBNA verbindliche Festlegungen zu den spateren Infrastrukturbetrei-
bern zu treffen, welche jeweils die Rolle des Vorhabentragers tibernehmen. Der Vor-
habentrager wird u.a. Antragsteller im Planfeststellungsverfahren sowie Zuwendungs-
empfanger von Fordermitteln fir Planung und Bau nach dem GVFG-Bundespro-
gramm. Die Steuerung der Vorhabentrager (im Sinne einer Projektsteuerung) kann —
im Falle der Umsetzung der ,Stufe 2" - Aufgabe der RSBNA GmbH sein, die hierfir die
erforderlichen personellen Ressourcen vorzuhalten hatte.

= Sobald der Betrieb der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Uber den Verkehrsvertrag
.Netz 18" (Bad Urach — Herrenberg) hinausgeht, sind fir die anstehenden Betriebs-
aufnahmen die erforderlichen Aufwendungen fir die Vergabe der Verkehrsleistungen
und die Vorbereitung des Betriebs (z.B. Trassenanmeldung, Fahrplankonzepte fir die
verschiedenen Betriebsstufen usw.) zu kalkulieren. In Abhangigkeit von dem gewahl-
tem Vergabe- und Betreibermodell und je nach organisatorischer Ausgestaltung der
Betriebsflihrung, sind die notwendigen Sicherheitsbescheinigungen, Zertifizierungen
und Zulassungen fir einen sicheren Bahnbetrieb zu erwirken. Ggf. sind die Vorausset-
zungen fir eine eigene Tatigkeit der RSBNA GmbH als EVU im Sinne des AEG bzw. als
Betreiber im Sinne des PBefG zu schaffen.

Bei allen Themen, die in unmittelbarem Zusammenhang zu Betriebsaufnahmen stehen, be-
steht aktuell unverandert Unsicherheit sowohl in Bezug auf die Hohe der bei der RSBNA
GmbH erforderlichen Aufwendungen wie auch in Bezug auf die Finanzierungswege (z.B. Lan-
desanteile, Kreditfinanzierung, Organisation Uber Dritte, Zweckverband oder Projektpartner).
Eine grobe Einschatzung zur Entwicklung des zu erwartenden Aufwands ermdglichen aber
die voraussichtlichen Aufwendungen fir Planung und Bau der RSBNA-Strecken. Die folgende
Darstellung zeigt eine, Gber die Perspektive der mittelfristigen Finanzplanung hinausgehende
dementsprechende Prognose fir alle Strecken (ohne Modul 1) nach heutigem Kenntnis- und
Wissensstand.
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Abbildung 2: Finanzplanung fiir Planung und Bau der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

Im Geschaftsjahr 2023 wird eine erneute steuerrechtliche Betrachtung der RSBNA GmbH und
ihrer Finanzbeziehungen zum ZV RSBNA, insbesondere auch aufgrund der Neuregelungen in
§ 2b Umsatzsteuergesetz, erfolgen.

Diese Auflistung der offenen Fragestellungen in Bezug auf die mittelfristige Finanzplanung
soll keinen abschlieBenden Charakter haben. Sie bietet jedoch einen Uberblick. In Abhéngig-
keit von den gewahlten Modellen und Kompetenzverteilungen bei Planung, Bau, Werkstatt
und Verkehrsbetrieb sind insbesondere im Bereich des Personalaufwands aktuell noch nicht
die Rahmenbedingungen bekannt, welche letztlich Uber den Personalbedarf bei der RSBNA
GmbH und damit die entsprechenden Aufwendungen der GmbH mit entscheiden werden.

Aktuell sind daher noch unbekannten Faktoren in der mittelfristigen Finanzplanung
vorhanden, welche sukzessive weiter geklart und bewertet werden. Die mittelfristige
Finanzplanung der RSBNA GmbH unterliegt insofern einer standigen Weiterentwick-
lung.
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Erfolgsplan 01.01.2023 bis 31.12.2023 einschlieBlich Finanzplanung

Ansatz Planung Planung Planung Planung
Nr Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts-
’ jahr 2023 jahr 2022 jahr 2024 jahr 2025 jahr 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
1 Umsatzerlose*
5 Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen oder
unfertigen Erzeugnissen
3 andere aktivierte Eigenleistungen
4 | sonstige betriebliche Ertrage 0 260.000 550.000 707.000 715.000
Betriebliche Ertrige gesamt 0 260.000 550.000 707.000 715.000
5 | Materialaufwand
) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
a Waren
b) | Aufwendungen fir bezogene Leistungen 210.000 200.000 250.000 300.000 300.000
6 | Personalaufwand
a) | Loéhne und Gehalter 150.000 47.000 156.000 240.000 245.000
b) soziale ,.Afbgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und 40.000 13.000 42,000 65.000 67.000
Unterstlitzung
7 | Abschreibungen 2.000 2.000 5.000 3.000
8 | Sonstige betriebliche Aufwendungen 70.000 20.000 100.000 100.000 100.000
Betriebliche Aufwendungen gesamt 472.000 280.000 550.000 700.000 715.000
9 Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
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Ansatz Planung Planung Planung Planung
Nr Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts-
) jahr 2023 jahr 2022 jahr 2024 jahr 2025 jahr 2026
EUR EUR EUR EUR EUR

10 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-

anlagevermdgens

Davon aus verbundenen Unternehmen
11 | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen
12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlauf-

vermdgens
13 | Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen
14 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15 | Ergebnis nach Steuern
16 | sonstige Steuern
17 | Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag -472.000 -20.000 7.000

nachrichtlich
18 Vorauszahlungen des ZV RSBNA auf die spatere Fehlbetragsab-

deckung
19 Vorauszahlungen an den ZV RSBNA auf die spatere Uber-

schussabfiihrung

*Die Umsatzerldse kdnnen aufgrund der zu vergebenden Instandhaltungsleistungen zukinftig in entsprechender Hohe gedeckt werden.
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Liquiditatsplan 01.01.2023 bis 31.12.2023 einschlieBlich Finanzplanung

Verpflich-
tungser- Planan-
Ansatz :ﬁghtir . Planung | Planung | Planung
Nr. 2023 gungen 2022 2024 2025 2026
EUR 2023 EUR EUR EUR EUR
EUR
Einzahlungen von Kunden fur den Verkauf von Erzeugnissen,
1 . .
Waren und Dienstleistungen
5 Spnstlge szah.lungen, die nlcht der Investitions- oder der Finan- 0 260.000 550,000 707.000 715.000
zierungstatigkeit zuzuordnen sind
3 Ertragssteuerrlickzahlungen
4 Einzahlungen aus laufender Geschéftstatigkeit 0 260.000 550.000 207.000 715.000
(Summe aus Nummern 1 - 3)
5 | Auszahlungen an Lieferanten und Beschaftigte 400.000
6 SQnstlge ,?\L{szahlungen, die nlcht der Investitions- oder der Finan- 20.000 280.000 697.000
zierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 Ertragssteuerzahlungen
8 Auszahlungen aus laufender Geschéftstatigkeit 470.000 280.000 550.000 697.000 715.000
(Summe aus Nummern 5 - 7)
Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus laufender Geschéftstatig-
9 | keit -470.000 -20.000 0 10.000 0
(Saldo aus Nummern 4 und 8)
10 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriel-
len Anlagevermégens
11 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlage-
vermodgens
12 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanla-
gevermdgens
13 Einzahlungen aus der Riickzahlung geleisteter Investitionszu-

schisse durch Dritte

14

Erhaltene Zinsen




Ver-

pflich-
Ansatz tungser- | Planan- Planung | Planung | Planung
Nr. 2023 machti- | satz 2022 2024 2025 2026
EUR gungen EUR EUR EUR EUR
2023
EUR

15 | Erhaltene Dividenden

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
16 (Summe aus Nummern 10 - 15) 0 0 0 0
17 Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermo-

gen
18 | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen 6.000 10.000
19 | Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
20 | Auszahlungen fir geleistete Investitionszuschiisse an Dritte

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
21 (Summe aus Nummern 17 - 20) 6.000 0 10.000
22 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -6.000 0 -10.000

(Saldo aus Nummern 16 und 21)

Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf
23 (Saldo aus Nummern 9 und 22) -476.000 -20.000 0 0 0
24 | Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 476.000

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und wirt-
25 | schaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen bei der Ge-

meinde und anderen Eigenbetrieben

Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
26 | wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen bei Drit-

ten
27 | Einzahlungen aus Investitionsbeitragen
28 | Einzahlung aus Investitionszuweisungen der Gemeinde
29 | Einzahlung aus Investitionszuweisungen Dritter




Ver-

pflich-
Ansatz tungser- | Planung | Planung | Planung | Planung
Nr. 2023 machti- 2022 2024 2025 2026
EUR gungen EUR EUR EUR EUR
2023
EUR
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
30 (Summe aus Nummern 24 - 29) 476.000 0 0 0 0
31 | Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und wirt-
32 | schaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen gegenlber
der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und wirt-
33 | schaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen gegeniber
Dritten
34 | Auszahlung aus der Riickzahlung von Investitionsbeitragen
35 Auszahlung aus der Riickzahlung von Investitionszuweisungen der
Gemeinde
36 Auszahlung aus der Riickzahlung von Investitionszuweisungen
Dritter
37 | Gezahlte Zinsen
Auszahlung aus der Finanzierungstatigkeit
38 (Summe aus Nummern 31 - 37) 0 0 0 0
Veranschlagter Finanzierungstiberschuss/-bedarf aus Finanzie-
39 rungstatigkeit (Saldo aus Nummern 30 und 38) 476.000 0 0 0
Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum
40 Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus Nummern 23 und 39) 0 20.000 0 0 0
nachrichtlich
41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbe-
ginn
42 | den voraussichtlichen Bestand innerer Darlehen zum Jahresbeginn




Investitionsprogramm 01.01.2023 bis 31.12.2023 einschlieBlich Finanzplanung

MaBnahme: Betriebs- und Geschiaftsausstattung

. Finnanz-
Gesamt- ‘ Mitteliiber- ‘ Ver?fllchtungs— F’Ianung F’Ianung I.Dlanung berdarf
NF. angabe zur Bisher T Ergebnis Ansatz Ansatz [ ermachtigungen | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- et
MaBnahme | finanziert 2021 2022 2023 Wirtschaftsjahr jahr jahr jahr
nachrichtlich aus 2021 2023 2024 2025 2026 Jahre
nachrichtlich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und
dhnlichen Entgelten fiir Invetsitionstatigkeit
3 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachvermdgen
4 |Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermdgen
5 |Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit
6 Sumn}er de:r Einzah.I.nger.l aus Investitionstétig!(eit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Finanzierungstatigkeit (Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebduden
8 |Auszahlungen fur BaumaBnahmen
9 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem
Sachvermogen, Arbeitsplatze 2023 6.000 6.000
9 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem
Sachvermogen, Arbeitsplatze 2025 10.000 10.000
10 |Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermogen
11 |Auszahlung fur InvestitionsforderungsmaBnahmen
12 Auszahlung fiir den Erwerb von immateriellen
Vermogensgegenstanden
13 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe Nr. 7 bis 12) 16.000 0 0 6.000 0 0 10.000 0 0
Saldo aus Invetstitionstatigkeit und
14 |Finanzierungstatigkeit
Saldo aus Nr. 6 und 13) -16.000 0 0 -6.000 0 0 -10.000 0 0
15 |aktivierte Eigenleistungen
16 Gesamtkosten der MaBnahme
(Summe Nr. 13 und 15) -16.000 0 0 -6.000 0 0 -10.000 0 0
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Liquiditatsplan Finanzplanung
Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten'’ 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn* 73.972,57
2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmittel zum Jahresbeginn
b N Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere
und sonstige Wertpapiere
Forderungen aus Liquiditdtsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu
2¢ + | verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstandigen Kom-
munalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn -
Verbindlichkeiten aus Liquiditdtsbeziehungen zum Kernhaushalt,
3b - zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstandigen
Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
4 = | liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 73.972,57
5 - mittelbedingter Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO - HGB)
veranderte Veranschlagung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2
6 +/ i.V.m. Anlage 2 Nummer 40 EigBVO - HGB) 20.000 0 0 0 0
7 = | voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 53.972,57 53.972,57 53.972,57 53.972,57 53.972,57
8 - davon flr bestimmte Zwecke gebunden** 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
9 _ | Voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne ge-
~ | bundene Mittel 28.972,57 28.972,57 28.972,57 28.972,57 28.972,57

*inklusive liquide Mittel aus Bareinlage Stammkapital

**Stammkapital
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Stelleniibersicht

Folgende Stellen sind fiir das Wirtschaftsjahr 2023 vorgesehen bzw. sollen besetzt werden.
Die Kalkulation des Aufwands flr diese Stellen wurde in Anlehnung an den TVOD (inklusive
Zusatzversorgung) vorgenommen. Zur Orientierung ist in der Tabelle die fir die Kostenbe-
rechnung zugrunde gelegte Eingruppierung angegeben. Insgesamt sind 2,0 Stellen vorgese-

hen.
Zahl der | Vergiitung Zahl der Ist-Beset-
Stellen (in Anleh- Stellen zung am
2023 nung an 2022 30.06.2022
TVOD)
Geschéftsfiihrung* 1,0* 1,0* 1,0*
Projektleiter 1,0 E14 1,0 0
Fahrzeug, Werkstatt & Instandhaltung
Projektkoordination 1,0 E13

Tram-Train Neckar-Alb

*Hauptamtlicher Geschaftsfiihrer des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb, Nebentatigkeit
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