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Lagebericht

Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (ZV RSBNA) hat gemaB § 14 Abs. 1 der
Verbandssatzung in der Fassung vom 10.12.2021 i.V.m. § 16 Abs. 1 Eigenbetriebsgesetz (EigBG)
fur den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres einen Jahresabschluss bestehend aus der Bilanz,
der Gewinn- und Verlustrechnung sowie einem Lagebericht aufzustellen. Der Jahresabschluss

ist von der Verbandsversammlung festzustellen.

Fir den Lagebericht gilt § 289 des Handelsgesetzbuchs (HGB) entsprechend. Kennzahlen sind

nach den individuellen Steuerungsbediirfnissen zu ermitteln, darzustellen und fortzuschreiben.

1. Unternehmensstruktur

Der ZV RSBNA wurde durch die Veroffentlichung der Genehmigung und der Verbandssatzung
im Staatsanzeiger Baden-Wiurttemberg (Veroffentlichungsdatum: 08.02.2019) am 9. Februar
2019 gegriindet. Der ZV RSBNA hat seinen Sitz in Mdssingen. Die postalische Anschrift der
Geschaftsstelle lautet: Freiherr-vom-Stein-Strae 16, 72116 Modssingen (bis 09/2023),
Dreifuirstensteinstr. 1-3, 72116 Mossingen (ab 10/2023).

Der ZV RSBNA ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Verbandsmitglieder sind die
Landkreise Reutlingen, Tubingen und Zollernalbkreis, die Stadt Reutlingen, die

Universitatsstadt Tubingen sowie der Regionalverband Neckar-Alb.

Die Organe des ZV RSBNA sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsitzende. Die

Verbandsversammlung besteht aus:

e den Mitgliedern kraft Amtes, dies sind die Landrdte der Landkreise Reutlingen,
Tubingen und des Zollernalbkreises, die Oberbiirgermeister der Stadt Reutlingen und
der Universitatsstadt Tubingen sowie der Vorsitzende des Regionalverbands Neckar-
Alb

e sieben weiteren Vertreter jedes Verbandsmitglieds

Der Verbandsvorsitzende wird von der Verbandsversammlung fiir eine Amtszeit von zwei

Jahren gewahlt. Er hat einen ersten und vier weitere Stellvertreter.
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Der ZV RSBNA hat einen beschlieBenden Ausschuss (bA), welcher von der
Verbandsversammlung Aufgaben zur dauernden Erledigung Uberwiesen bekommen hat.

Mitglieder des bA sind:

e Der Verbandsvorsitzende und seine Stellvertreter
e Zwolf weitere Vertreter der Verbandsversammlung, die von dieser aus ihrer Mitte

bestimmt werden

2. Geschiftstatigkeit

Der ZV RSBNA Ubernimmt seit Februar 2019 die rahmengebende Planung, Koordination sowie
die Reprasentation des Projekts Regional-Stadtbahn Neckar-Alb. In § 2 der Verbandsatzung in

der Fassung vom 10.12.2021 sind dem ZV RSBNA dabei als eigene Aufgaben Ubertragen:

1. Alle Planungen und damit verbundenen MaBnahmen, die grundlegend fir das Projekt
Regional-Stadtbahn Neckar-Alb sind, sowie alle Planungen und MaBnahmen, die die

Verbandsmitglieder nicht selbst durchfihren.

2. Die Koordination, Prifung der Vertraglichkeit mit dem Gesamtprojekt und fachliche
Begleitung aller MaBnahmen, die die Mitglieder des Zweckverbands in ihrem
Zustandigkeitsbereich zur Umsetzung des Projekts Regional-Stadtbahn Neckar-Alb
ergreifen. Zur Sicherung der Vertraglichkeit mit dem Gesamtprojekt haben die
Mitglieder des Zweckverbands vor Beginn neuer MaBBnahmen dessen Einvernehmen
einzuholen. Der Zweckverband kann dieses Einvernehmen nur verweigern, wenn der
MaBnahme Belange der rahmengebenden Planung entgegenstehen. Zur fachlichen
Begleitung zahlt auch die Begleitung von Genehmigungsverfahren, Ausschreibungen
und Angebotsplanungen fiir Leistungen des Schienenpersonenverkehrs auf den

Strecken der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb.

3. Die Vertretung der Belange der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb gegentber Dritten,
insbesondere dem Bund, dem Land Baden-Wirttemberg und seinen nachgeordneten

Stellen, sowie den Schieneninfrastruktur- und Schienenverkehrsunternehmen,
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4, die Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt sowie

5. die Beantragung, Verwaltung oder Verwendung von Zuschussmitteln zur Durchfiihrung

der Verbandsaufgaben nach Ziffer 1 bis 4.

Von der Aufgabenibertragung unberihrt bleiben alle MaBnahmen, die die Mitglieder des ZV
RSBNA unter der Projektbezeichnung ,Modul 1" vereinbart haben.

Nach § 2 Absatz 2 der Verbandssatzung Ubernimmt der ZV RSBNA als weitere eigene
Verbandsaufgabe alle MaBnahmen, die fir die Vorbereitung und Durchfihrung des
Verkehrsbetriebs der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb notwendig sind. Dies umfasst
insbesondere, aber nicht ausschlieBlich die Beschaffung geeigneter Fahrzeuge, den Bau oder
Beschaffung von Werkstatt und Instandhaltungsinfrastruktur sowie die Bereitstellung von
Instandhaltungsleistungen. Der Zweckverband kann die Erfillung dieser Aufgaben ganz oder
zum Teil im Wege der Vertragsiibergabe auf externe Dritte Ubertragen. Der Vertragsiibergabe

stehen solche Rechtsinstrumente gleich, die zum selben wirtschaftlichen Ergebnis flihren.

Die Verbandsmitglieder haben vereinbart, den Aufgabenkatalog des ZV RSBNA gemal3 § 2 der
Verbandssatzung an die wachsenden Bedurfnisse des Projektfortschritts anpassen und so auch
erweitern zu konnen. Eine solche Erweiterung ist fuir das Geschaftsjahr 2023 mit der Umsetzung

der sog. ,Stufe 2" der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb vorgesehen.

Zur operativen Umsetzung der Verbandsaufgaben — soweit es sich nicht um hoheitliche
Tatigkeiten handelt — kann sich der ZV RSBNA einer Tochtergesellschaft bedienen. Von dieser
Maoglichkeit wurde mit der Griindung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft
mbH (RSBNA GmbH) im Jahr 2021 Gebrauch gemacht. Die RSBNA GmbH Ubernimmt derzeit
in erster Linie Aufgaben im Rahmen der Fahrzeugbeschaffung sowie der Vorbereitung der
Fahrzeuginstandhaltung (inkl. Bereitstellung der Werkstatt). Noch ist offen, ob die RSBNA
GmbH zukinftig die eigentlichen Instandhaltungsaufgaben an den Fahrzeugen selbst erfiillt,
ausschreibt oder mit dem Verkehrsvertrag an ein Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU)

vergibt. Es soll die wirtschaftlichste Losung gewahlt werden (siehe auch DS 2020-1).

Die Entscheidung fir ein Instandhaltungsmodell ist dabei in Anlehnung an den Fahrzeug-
Lieferplan bis 2024 zu erwarten und dann mit allen Auswirkungen auch in die kurz- und

mittelfristige Finanzplanung des ZV RSBNA zu Ubernehmen. Diese ist neben der Umsetzung
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der Stufe 2 daher u.a. gepragt von der konkreten Ausgestaltung einer weiteren

Aufgabenibernahme durch die RSBNA GmbH.

3. Geschéftsverlauf
3.1 Themenschwerpunkte

Im Geschéaftsjahr 2022 lag beim ZV RSBNA das Hauptaugenmerkt insbesondere auf folgenden

Themenfeldern:

e Uberarbeitung und Abschluss der Standardisierten Bewertung

e Operationalisierung Finanzierungsschlissel und Vorbereitung der ,Stufe 2"
e Erarbeitung des GVFG-Rahmenantrags

e Burgerbeteiligungsformate fur das Gesamtprojekt in der Region

e Ausbau und Weiterentwicklung der Geschaftsstelle
3.1.1 Uberarbeitung der Standardisierten Bewertung

Fur die Forderung von Projekten zum Bau und Ausbau des schienengebundenen 6ffentlichen
Personennahverkehrs durch Bundes- und Landesmittel Uber das
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) ist der Nachweis des volkswirtschaftlichen
Nutzens notwendig. Das seitens des Bundes vorgegebene Verfahren, die ,Standardisierte
Bewertung” (Standardisierte Bewertung von Verkehrswegeinvestitionen des o6ffentlichen

Personennahverkehrs), ist hierflir die maBgebende Grundlage.

Eine erste entsprechende Untersuchung wurde fiir das Gesamtvorhaben Regional-Stadtbahn
Neckar-Alb 2012 erstellt. Sie hat den insgesamt positiven volkswirtschaftlichen Nutzen des
Gesamtprojekts dargestellt. Auf dieser Grundlage wurde u.a. die Entscheidung zur Umsetzung
von Modul 1 (Elektrifizierung und Ausbau von Ammertalbahn und Ermstalbahn, vier neue
Stationen entlang der Neckar-Alb-Bahn) und zur Fortfiihrung der Planungen an den anderen
Strecken getroffen. Im Jahr 2021 wurden die Ergebnisse einer lberarbeiteten Standardisierten
Bewertung mit aktualisiertem Kosten- und Projektstand vorgestellt (siehe DS 2021-5). Das
Berechnungsergebnis hat den positiven Nutzen-Kosten-Quotienten fiir das Gesamtnetz der
Regional-Stadtbahn Neckar-Alb mit Innenstadtstrecke Tlbingen und damit die prinzipielle

Forderfahigkeit des Vorhabens nach dem GVFG-Bundesprogramm bestétigt.
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Der Birgerentscheid gegen eine Innenstadtstrecke Tlibingen vom 26.09.2021 hat eine erneute
Uberarbeitung der Standardisierten Bewertung erforderlich gemacht. Dieser ,Standardisierten
Bewertung 2022" liegt nun das Gesamtnetz ohne Innenstadtstrecke Tlbingen zugrunde.
Methodisch erfolgt die Standardisierte Bewertung des Gesamtprojekts Regional-Stadtbahn
Neckar-Alb in Abstimmung mit den Zuwendungsgebern Bund und Land auch in der

Uberarbeitung 2022 unverandert auf Basis der Verfahrensanleitung 2016.

Die Ergebnisse der neuen Berechnungen durch das beauftragte Gutachterbliro PTV aus
Karlsruhe weisen einen unverandert positiven Nutzen-Kosten-Indikator nach der
Verfahrensanleitung 2016 von ca. 1,1 aus (siehe DS 2022-2). Das Ergebnis liegt damit iber dem
Schwellenwert zum Nachweis der vollen Forderfahigkeit des Gesamtprojektes nach dem GVFG.
Hierdurch hat die Region die benétigte Sicherheit zur Fortsetzung des gesamten Projekts und

seiner Einzelstrecken.
3.1.2 Operationalisierung des Finanzierungsschliissels und ,,Stufe 2"

Zur Erfullung des entsprechenden Auftrags aus der Verbandsversammlung vom 28.07.2021 (DS
2021-4) wurde im Oktober 2021 eine AG ,Recht und Umsetzung” (auf Ebene der Dezernenten
und Amtsleiter) sowie eine Kammererrunde zwischen dem ZV RSBNA und den
Verbandsmitgliedern installiert. Aufgabe der Gruppe war es, bis 2022 ein konkretes Modell zur
Umsetzung (,Operationalisierung”) des Finanzierungsschllssels zu erarbeiten, das

anschlieBend in den Gremien beraten und beschlossen werden kann.

In zwei Befassungen (03.06.2022 und 11.11.2022) hat sich der BeschlieBende Ausschuss des ZV
RSBNA auf Basis der vorgelegten Ergebnisse und Empfehlungen darauf verstandigt, der
Verbandsversammlung die  sogenannte ,Zweckverbandsldsung” zur  Umsetzung

vorzuschlagen:

» Der ZV RSBNA saldiert je beteiligtem Verbandsmitglied die Aufwendungen und
Auszahlungen sowie Ertrage und Einzahlungen
= Verbleibt eine negative Differenz, entspricht diese dem im Rahmen der jeweiligen

Umlage umlagefdhigen nicht gedeckten Finanzbedarf.

Bestandteil der Zweckverbandslésung ist es, dass der ZV RSBNA in der Lage sein muss, Betrage
auch zu finanzieren bis ein Zahlungsausgleich durch die Verbandsmitglieder bzw. die
Zuwendungsgeber erfolgt ist. Dies kann entweder auf dem Weg der Umlagefinanzierung oder
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durch Kreditaufnahme auf dem Kapitalmarkt erfolgen. Die genauen Modalitaten und Betrage
sind in der Verbandssatzung, in darauf bezogenen Durchfiihrungsbestimmungen sowie im

Wirtschaftsplan zu verankern.

Ein wesentlicher Teil der auszugleichenden Finanzbetrage entsteht durch die Beauftragung
Dritter (insbesondere Gutachter, Bauunternehmen, Vorhabentrager, Infrastrukturbetreiber,
Verkehrsunternehmen) mit Planungs-, Bau- und Betriebsaufgaben. In der Diskussion Uber die
Operationalisierung des Finanzierungsschlissels wurde die Zielsetzung daher um den Wunsch
erganzt, die Umsetzungseffizienz des Gesamtvorhabens Regional-Stadtbahn Neckar-Alb durch
eine Ubertragung von streckenbezogenen Planungs- und Bauaufgaben sowie der Organisation
des Verkehrsbetriebs an den ZV RSBNA weiter zu steigern. Mit dieser sogenannten ,Stufe 2"
wird auch dem Haushaltsgrundsatz der Einigkeit von Aufgaben- und Finanzierungskompetenz
Rechnung getragen. Es entsteht eine Losung, die nicht nur bei der Finanzierung, sondern auch
bei der Aufgabenerledigung die Mdglichkeiten des GKZ BW gezielt nutzt und so zu einer

effizienten Projektumsetzung flhrt. Im Einzelnen soll die Stufe 2 umfassen:

=  Vorbereitung der Nahverkehrsplanung und der Nahverkehrsentwicklungsplanung
gemaB § 11 OPNVG BW fiir die Verbandsmitglieder, soweit es um die Regional-
Stadtbahn geht. Die formliche Festschreibung erfolgt in den Nahverkehrsplanen der
Landkreise als Aufgabentrager.

= Sicherstellung von Planung und Bau der betriebsnotwendigen Anlagen der Regional-
Stadtbahn Neckar-Alb durch den ZV RSBNA durch das Ergreifen geeigneter
MaBnahmen zur Planung, Begutachtung, Projektsteuerung und Durchflihrung der
erforderlichen BaumafBnahmen an den Einzelstrecken.

=  Wahrnehmung der Befugnisse als zustandige Behorde im Sinne der Verordnung (EG)
Nr. 1370/2007, d.h. Durchfiihrung von Vergabeverfahren und Vergabe kommunaler
offentlicher Dienstleistungsauftrage fir die Verkehre der Regional-Stadtbahn Neckar-

Alb

Zur Einfihrung der Stufe 2 soll gemeinsam mit der Umsetzung des Finanzierungsschlissels im

Geschaftsjahr 2023 eine Satzungsanderung herbeigefiihrt werden.
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3.1.3 Erarbeitung des GVFG-Rahmenantrags

Der Rahmenantrag dient als tibergeordnete Klammer liber das Gesamtprojekt RSBNA fir die
Anmeldung zum GVFG-Forderprogramm. Er definiert den Umfang des Projektes und enthalt
die Standardisierte Bewertung, die die Forderfahigkeit aller Projektteile (bzw. Bauabschnitte)

nachweist.

Die Bestatigung des Rahmenantrags durch die Fordermittelgeber stellt noch keine
abschlieBende Forderzusage dar. Diese erfolgt dann jeweils auf Basis der streckenbezogen
einzureichenden Forderantrage zur Umsetzung konkreter BaumaBnahmen. Jedoch bekraftigt
der Rahmenantrag durch die Priifung von Bund und Land die Aussicht auf Forderfahigkeit des
Gesamtprojekts. Die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb wird damit in die Kategorie B des GVFG
aufgenommen. Die Projektpartner bekraftigen zudem mit dem Rahmenantrag ihren Willen, im
Sinne einer Selbstverpflichtung das Gesamtprojekt gemeinsam und insgesamt umzusetzen.
Dieses Vorgehen ist gelibte Praxis bei groBen Projekten, die aus mehreren Projektteilen
bestehen, welche baulich unabhangig voneinander umgesetzt werden koénnen, aber inhaltlich
eng voneinander abhéngig sind. Zum Nachweis der Forderfahigkeit eines Projektteils wird sich
immer auf die Bewertung des Gesamtprojektes bezogen. Auf Grundlage des Rahmenantrags
werden fiir die einzelnen Strecken Forderantrdage durch den jeweiligen Vorhaben- bzw.
Projekttrager eingereicht. Der Rahmenantrag stellt damit auch sicher, dass verschiedene

Vorhabentrager im Gesamtprojekt Regional-Stadtbahn zusammenarbeiten kénnen.

Erfahrungswerte bei Vergleichsprojekten zeigen, dass sich mit zunehmender Planungstiefe und
z.B. aus dem Verfahrenslauf der Planfeststellung an den notwendigen MaBnahmen
Anderungen ergeben kénnen. Diese Anderungen koénnen Auswirkungen auf die
Investitionssummen, das Betriebskonzept oder z.B. das Fahrgastpotenzial haben. Beim
Einreichen eines konkreten Forderantrags flr einen Projektteil sind daher die jeweils aktuellen
Erkenntnisse zu diesen Planungen in die Standardisierte Bewertung des Gesamtprojekts
einzuarbeiten. Diese jeweils aktualisierte Standardisierte Bewertung wird dann jeweils wieder
Bestandteil des Rahmenantrags. Auch die weiteren Bestandteile des Rahmenantrags werden

im Projektverlauf fortzuschreiben sein.

Die Verbandsversammlung des ZV hat am 02.12.2022 beschlossen, den Rahmenantrag

einzureichen (siehe DS 2022-05). Die Einreichung ist am 22.12.2022 erfolgt.
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3.1.4 Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2022 wurde die Offentlichkeitsarbeit und Biirgerbeteiligung fortgesetzt und weiter
ausgebaut. Herauszuheben ist neben der Intensivierung der Friihen Blrgerbeteiligung u.a. die
Sonderveroéffentlichung ,Regional-Stadtbahn Neckar-Alb — Mobilitatswende in der Region” mit
einer Auflage von 105.000 Exemplaren, die im Dezember 2022 den lokalen Tageszeitungen
beilag. Im Fokus der Friihen Birgerbeteiligung standen im Jahr 2022 Albstadt (Talgangbahn),
Reutlingen (Gomaringer Spange und Innenstadt) sowie die Echaztalbahn (mit Veranstaltungen
in Pfullingen, Lichtenstein und Engstingen). Entsprechend des im Jahr 2021 beschlossenen
Konzepts wurden verschiedene Beteiligungsformate zur frilhen Birgerbeteiligung
durchgefihrt. Es wurden u.a. 15 groBere Beteiligungstermine durchgefiihrt, die insgesamt von
mehr als 1.500 Personen besucht wurden. Auch in der regionalen Presse wurde die
Burgerbeteiligung umfassend aufgegriffen und insgesamt sehr positiv begleitet. AuBerdem
tagte der Blirgerlnnenrat zur Regional-Stadtbahn Neckar-Alb weiter und veréffentlichte seinen

zweiten Bericht.

Alle Berichte des Burgerrats, sowie die Dokumentationen der
Burgerbeteiligungsveranstaltungen sind auf der Homepage des ZV RSBNA (www.regional-

stadtbahn.de) dokumentiert und frei abrufbar.
3.1.5 Ausbau der Geschiftsstelle

Im Jahr 2022 wurde der Ausbau der Geschaftsstelle (gemaB DS 2021-11) weiter vorangebracht.
Zum Jahresende konnten alle mit der DS 2021-11 neu vorgesehenen Stellen mit Ausnahme
eines Infrastrukturplaners besetzt werden. Mit der Stufe 2 ist bis 2030 stufenweise ein weiterer
Ausbau der Geschaftsstelle vorgesehen, um die zusatzlichen Aufgaben abdecken zu kénnen.
Mit der Umsetzung soll unmittelbar nach der Beschlussfassung tber die Stufe 2 begonnen

werden.
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3.2 Verbandsversammlungen und Sitzungen des BeschlieBenden Ausschusses

Die Verbandsversammlung des ZV RSBNA kam im Jahr 2022 unter Wahrung der
entsprechenden Vorgaben aus § 6 Abs. 1 der Verbandssatzung zu insgesamt zwei Sitzungen

Zusammen:

e 9. Verbandsversammlung am 01.07.2022 in Tubingen
e 10. Verbandsversammlung am 02.12.2022 in DuBlingen

Der beschlieBende Ausschuss des ZV RSBNA kam im Jahr 2022 zu insgesamt zwei Sitzungen

Zusammen:

e 03.06.2022 in DuBlingen
e 11.11.2022 in DuBlingen

Die jeweils behandelten Themen (Drucksachen) sowie die gefassten Beschlisse sind auf der

Website des ZV RSBNA www.regional-stadtbahn.de unter dem Punkt ,Sitzungen” und in das

im Jahr 2022 eingefiihrten Burgerinfoportal ,Session” eingestellt.
3.3 Wahl des Verbandsvorsitzenden

TurnusmaBig erfolgte in der Verbandsversammlung am 02.12.2022 gemaB3 § 9 Abs. 2 der
Verbandssatzung die Neuwahl des Verbandsvorsitzenden. Mit den Stimmen aller
Verbandsmitglieder wurde Herr Eugen Hoschele einstimmig als Verbandsvorsitzender des

Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb wiedergewahlt.

Der Verbandsvorsitzende ist Leiter des Zweckverbands und vertritt diesen nach auBen. Er leitet
die Verbandsverwaltung und erledigt die ihm durch Gesetz, die Satzung und die
Verbandsversammlung Ubertragenen Aufgaben sowie die Geschafte der laufenden

Verwaltung.
3.4 Wahl der Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden

GemaB § 9 Absatz 1 der Verbandssatzung des ZV RSBNA werden ein Erster Stellvertreter und
vier weitere Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden von der Verbandsversammlung aus ihrer
Mitte gewahlt. Den Verbandsvorsitz und seine Stellvertretung kénnen abwechselnd ihre sechs

Mitglieder kraft Amtes innehaben.
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Folgende Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden des ZV RSBNA wurden in der

Verbandsversammlung am 02.12.2022 gewahlt:

= OB Boris Palmer Erster Stellvertreter

» Landrat Dr. Ulrich Fiedler Weiterer Stellvertreter
» Landrat Joachim Walter Weiterer Stellvertreter
» Landrat Glnther-Martin Pauli Weiterer Stellvertreter
* OB Thomas Keck Weiterer Stellvertreter

4. Personal
Im Geschaftsjahr 2022 war die Geschaftsfihrung beim ZV RSBNA wie folgt besetzt:

e Hauptamtlicher Geschaftsfihrer:
o Prof. Dr. Tobias Bernecker
e Nebenamtlicher Geschéaftsfihrer:

o Dr. Dirk Seidemann

Die Organisationsstruktur der Verbandsverwaltung nach § 12 der Verbandssatzung sah fir das
Wirtschaftsjahr 2022 neben der Geschaftsfiihrung, drei Bereiche vor. Die Organisation der

Geschéftsstelle gliederte sich dabei wie folgt:

Geschadftsfihrung

Assistenz o

Organisation Angebot Infrastruktur

Die Organisationsstruktur des ZV RSBNA sowie die Stellenentwicklung sind in der Drucksache
2021-11 detailliert dargelegt.
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5. Lage des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

Die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit nach § 6 HGrG, sind bei allen
MaBnahmen, die die Einnahmen und Ausgaben des Haushalts unmittelbar oder mittelbar

beeinflussen, beachtet worden.
5.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Jahresiiberschuss erwirtschaftet. Dieser betragt: 527.462,77
EUR.

Im Vorjahr wurde ein Jahresliberschuss von 617.598,48 EUR erwirtschaftet.

5.2 Vermogenslage

Das Anlagevermogen besitzt zum Jahresende den Buchwert von 122.934,00 EUR.
Die Bilanzsumme betragt: 1.932.954,12 EUR

Die Verbindlichkeiten betrugen zum Jahresende insgesamt 154.762,73 EUR.

5.3 Finanzlage

Die Finanzanlage des ZV RSBNA ist geordnet. Die Sicherung der Geschaftstatigkeiten erfolgt

Uber die Verbandsumlage (Umlage Allgemeinkosten, Umlage Fahrzeugbeschaffung).
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6. Leistungen und Erfolg
Erfolgsrechnung
Nr. | Bezeichnung Vorjahr in Plan in EUR Ist in EUR Abweichung
EUR in EUR
1 Umsatzerldse 0,00 61,10 61,10
2 Sonstige betriebliche Ertrage 2.000.760,48 2.210.000,00 2.210.000,00 0,00
a Ertrdge aus dem Abgang von 760,48
Gegenstanden des
Anlagevermdgens und aus
Zuschreibung zu Gegen-
standen des Anlagevermdgens
b Verbandsumlage
e Umlage Allgemeinkosten 1.800.000 2.010.000,00 2.010.000,00 0,00
e Umlage Fahrzeugbeschaffung 200.000 200.000,00 200.000,00 0,00
c Ertrage durch Aufgaben nach § 2 Abs. 200.000,00 0,00 -200.000,00
7 der Verbandssatzung
d Zuschusse Dritter (Land, Bund, 0,00 0,00 0,00
Verkehrsunternehmen)
3 Ertrdge aus Beteiligungen, 0,00 0,00 0,00
Wertpapieren, Zinsen und adhnliche
Ertrage
SUMME der Ertrige 2.000.760,48 | 2.410.000,00 | 2.210.061,10 | -199.938,90
4 Materialaufwand
a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 0,00 0,00 0,00
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b Aufwendungen fir bezogene 380.245,40 460.000,00 124.863,90 -335.136,10
Leistungen
C Aufwendungen fir Aufgaben nach § 2 0,00 200.000,00 0,00 -200.000,00
Abs. 7 der Verbandssatzung
5 Personalaufwand 600.332,86 1.010.000,00 790.211,04 -219.788,96
6 Abschreibungen 24.561,27 20.000,00 22.894,78 2.894,78
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 378.029,87 869.000,00 745.241,65 -123.758,35
8 Zinsen und ahnliche 7,40
*  Ertrage 0,00 613,04 613,04
*  Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
SUMME der Aufwendungen 1.383.162,00 2.559.000,00 1.683.824,41 -875.175,59
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Ergebnis der gewohnlichen 617.598,48 -149.000,00 527.462,77 676.462,77
Geschiftstatigkeit
9 Steuern vom Einkommen und vom 0,00 0,00 0,00
Ertrag
10 | Sonstige Steuern 0,00 0,00 0.00
Jahresergebnis 617.598,48 -149.000,00 527.462,77 676.462,77

6.2 Erlduterung zum Erfolgsplan
Zu 2. Sonstige betriebliche Ertrage

Fur das Jahr 2022 war eine Verbandsumlage (Umlage Allgemeinkosten) in Hohe von 2.010.000
EUR im Erfolgsplan vorgesehen. Die Umlage Allgemeinkosten wird unter allen sechs
Verbandsmitgliedern zu gleichen Teilen aufgeteilt (sechs Verbandsmitglieder, jeweils 335.000
EUR). Fir die Aufgabe der Fahrzeugbeschaffung ist eine eigene Verbandsumlage (Umlage
Fahrzeugbeschaffung) von 200.000 EUR im Erfolgsplan vorgesehen. Die Umlage
Fahrzeugbeschaffung wird unter vier Verbandsmitgliedern (Landkreise Reutlingen und
Tubingen, Stadt Reutlingen, Universitatsstadt Tibingen) entsprechend der Absichtserklarung
vom 30.05.2014 und entsprechend des Einsatzgebietes der TramTrain-Fahrzeuge zu gleichen

Teilen aufgeteilt (vier Verbandsmitglieder, jeweils 50.000 EUR).
Zu 3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Der Bereich Aufwendungen flr bezogene Leistungen beinhaltet juristische bzw. gutachtliche
Beratungs- bzw. Planungsauftrage wie z. B. allgemeine Planungsauftrage, die Fortschreibung
der Standardisierten Bewertung als Basis flir den Rahmenantrag, die Festlegung und
Dokumentation technischer Standards fiir das Projekt und die Werkstattplanung. Ebenso sind
die juristischen Unterstiitzungsleistungen bei der Umsetzung des Finanzierungsschlissels hier
berticksichtigt. Zur weiteren Projektumsetzung sind beim ZV RSBNA die erforderlichen
Ressourcen und Kapazitditen zu schaffen. Hierfir ist ein stufenweiser Ausbau der
Geschaftsstelle notwendig (DS 2021-11). Dieser Ausbau ist u.a. aufgrund des
Fachkraftemangels in der Branche eine groe Herausforderung. Im Jahr 2022 konnten nicht
alle notwendigen Stellen zum geplanten Zeitpunkt besetzt werden. Dies flihrte dazu, dass auch
nicht alle Beratungs- bzw. Planungsauftrage konzipiert und beauftragt werden konnten, womit

entsprechende Minderausgaben einhergehen.
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Zu 4. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen ergeben sich aus der fortgeschriebenen Organisationsstruktur und
der Stellenentwicklung geméaB DS 2022-11. Minderausgaben gegeniliber dem Plan ergeben
sich aus der Tatsache, dass die neu geschaffenen Stellen aufgrund der allgemein angespannten

Situation am Arbeitsmarkt erst spater als geplant besetzt werden konnten.
Zu 5. Abschreibungen

Die Abschreibungen ergeben sich anhand des Anlageverzeichnisses und den Anschaffungen

an Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden im Wirtschaftsjahr 2022.
Zu 6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In der Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ,Versicherungen und Beitrage”,
.Reisekosten”, ,Gremien, Entschadigungen fir Ehrenamtliche”, ,Miete, Nebenkosten,
Reinigung”, sowie ,weitere betriebliche Aufwendungen” (z.B. fir Jahresabschluss, Prifung,
Personalverwaltung, Stellenanzeigen, IT-Infrastruktur und Fortbildung) enthalten. Die
Nebenkosten sind im Jahr 2022 trotz Teuerungsrate gesunken. Aufgrund einer
Nichtabrechnung der Nebenkosten aus dem Vorjahr, ist es zu einer Budgetverschiebung

gekommen.

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zdhlen auch die ,Aufwendungen Fahrzeuge
und Personal RSBNA GmbH". Hierbei handelt es sich um die Aufwendungen der Umlage
Fahrzeugbeschaffung, die sich aus der Fahrzeugbeschaffung VDV TramTrain und den sich
daraus ergebenden Aufgaben ergeben. Auch die Stelle ,Werkstatt & Instandhaltung”, welche
bei der RSBNA GmbH angesiedelt ist, ist dort verankert.
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7. Finanzierungs- und Investitionstatigkeiten

Liquiditatsrechnung*

Nr.

Bezeichnung

Planansatz in

EUR

Istin EUR

Abweichung in

EUR

Einzahlungen von Kunden fir
den Verkauf von Erzeugnissen,

Waren und Dienstleistungen

0,00

61,10

61,10

Sonstige Einzahlungen, die
nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeiten

zuzuordnen sind.

2.410.000,00

2.267.970,71

-142.029,29

Ertragssteuerrtickzahlungen

0,00

0,00

0,00

Einzahlungen aus laufender
Geschiftstatigkeit

(Summe aus Nummern 1 -3)

2.410.000,00

2.268.031,81

-141.968,90

Auszahlungen an Lieferanten

und Beschaftigte

2.539.000,00

1.750.673,14

-788.326,86

sonstige Auszahlen, die nicht
der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind

0,00

1615,51

1615,51

Ertragssteuerzahlungen

0,00

0,00

0,00

Auszahlungen aus laufender
Geschiftstatigkeit (Summe

aus Nummern 5-7)

2.539.000,00

1.752.288,65

-786.711,35

*Im Vorjahr gab es keine Liquiditatsrechnung, somit keine Darstellung der Ergebnisse Vorjahr.
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Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Geschaftstatigkeit (Saldo aus

Nummern 4 und 8)

-129.000,00

515.743,16

644.743,16

10

Einzahlungen aus Abgdngen von
Gegenstanden des immateriellen

Anlagevermogens

0,00

0,00

0,00

11

Einzahlungen aus Abgadngen von
Gegenstanden des

Sachanlagevermdgens

0,00

0,00

0,00

12

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des

Finanzanlagevermdgens

0,00

0,00

0,00

13

Einzahlungen aus der Riickzahlung
geleisteter Investitionszuschisse

durch Dritte

0,00

0,00

0,00

14

Erhaltene Zinsen

0,00

0,00

0,00

15

Erhaltene Dividenden

0,00

0,00

0,00

16

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

(Summe aus Nummern 10 - 15)

0,00

0,00

0,00

17

Auszahlungen fur Investitionen in

das immaterielle Anlagevermégen

0,00

8.925,00

8.925,00

18

Auszahlungen fir Investitionen in

das Sachanlagevermdgen

20.000,00

14.853,78

-5.146,22

19

Auszahlungen fir Investitionen in
das Finanzanlagevermdgen

(Zufiihrung an RSBNA GmbH)

0,00

0,00

0,00

20

Auszahlungen fur geleistete

Investitionszuschisse an Dritte

0,00

0,00

0,00
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21

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

(Summe aus Nummern 17 - 20)

20.000,00

23.778,78

3.778,78

22

Veranschlagter
Finanzierungsmittelbedarf aus
Investitionstatigkeit

(Saldo aus Nummern 16 und 21)

-20.000,00

-23.778,78

-3.778,78

23

Veranschlagter
Finanzierungsmittelbedarf aus

(Saldo aus Nummern 9 und 22)

-149.000,00

491.964,38

640.964,38

24

Einzahlungen aus

Eigenkapitalzufihrungen

0,00

0,00

0,00

25

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen bei
der Gemeinde und anderen

Eigenbetrieben

0,00

0,00

0,00

26

Einzahlungen aus der Aufnahme
von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen bei

Dritten

0,00

0,00

0,00
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27

Einzahlungen aus

Investitionsbeitragen

0,00

0,00

0,00

28

Einzahlung aus
Investitionszuweisungen der

Gemeinde

0,00

0,00

0,00

29

Einzahlung aus

Investitionszuweisungen Dritter

0,00

0,00

0,00

30

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit

(Summe aus Nummern 24 - 29)

0,00

0,00

0,00

31

Auszahlungen aus

Eigenkapitalherabsetzungen

0,00

0,00

0,00

32

Auszahlungen aus der Tilgung
von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen
gegenuliber der Gemeinde und

anderen Eigenbetrieben

0,00

25.287,02

25.287,02

33

Auszahlungen aus der Tilgung
von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen

gegenuber Dritten

0,00

-70.963,87

-70.963,87

34

Auszahlung aus der Ruckzahlung

von Investitionsbeitragen

0,00

0,00

0,00

35

Auszahlung aus der Riickzahlung
von Investitionszuweisungen der

Gemeinde

0,00

0,00

0,00
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36

Auszahlung aus der Riickzahlung
von Investitionszuweisungen

Dritter

0,00

0,00

0,00

37

Gezahlte Zinsen

0,00

0,00

0,00

38

Auszahlung aus der
Finanzierungstatigkeit

(Summe aus Nummern 31 - 37)

0,00

45.676,85

45.676,85

39

Veranschlagter
Finanzierungsiiberschuss/-
bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo

aus Nummern 30 und 38)

0,00

45.676,85

45.676,85

40

Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes
zum Ende

des Wirtschaftsjahres (Saldo

aus Nummern 23 und 39)

-149.000,00

537.641,23

686.641,23

41

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen

Finanzdisposition

0,00

42

Eizahlungen aus der Aufnahme

von Kassenkrediten

0,00

43

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen

Finanzdisposition

1.000.000,00
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44

Auszahlungen aus der

Rickzahlung von Kassenkrediten

0,00

45

Uberschuss/ Bedarf aus
wirtschaftsplanunwirksamen
Einzahlungen und
Auszahlungen (Saldo aus

Nummer 41 bis 44)

-1.000.000,00

46

Anfangsbestand an

Zahlungsmitteln

1.224.177,73

47

Veranderung des Bestands an
Zahlungsmitteln (Summe aus

den Nummern 40 und 45)

-462.358,77

48

Endbestand an
Zahlungsmitteln am Ende des
Wirtschaftsjahres (Saldo aus
den Summen Nummern 46

und 47)

761.818,96
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8. Kennzahlen der Vermoégens-, Finanzierung und Ertragslage

Die nachfolgenden Kennzahlen sollen die Mdglichkeit geben, Ursachen und Wirkungen,
externe und interne Einflussfaktoren sowie Kausalzusammenhdnge zu erkennen, um die
Gesellschaft effizient steuern zu konnen. Das Kennzahlensystem des ZV RSBNA wird

fortlaufend weiter ausgearbeitet, um den steigenden Anforderungen gerecht zu werden.

Im ersten Schritt werden Kennzahlen im Bereich:
% Ertragslage (Erfolg)
% Finanzlage (Liquiditat)
eingefuhrt. Die Kennzahlen Gber die Ertrags- und Finanzlage des ZV RSBNA sind im Folgenden

dargestellt.
8.1 Erfolg

Erlduterung zum Erfolg

Bezeichnung Kumuliert Dez 2022 | Kumuliert Dez 2021 Abweichung
Gesamtleistung 61,10 EUR 0,00 EUR 61,10 EUR
Bezeichnung . . .

Kumuliert Dez 2022 Kumuliert Dez 2021 Abweichung

Betrieblicher Rohertrag

2.085.197,20 EUR

1.619.754,60 EUR

465.442,60 EUR

Gesamtkosten

1.558.327,57 EUR

1.002.924,00 EUR

555.403,57 EUR

Bezeichnung

Kumuliert Dez 2022

Kumuliert Dez 2021

Abweichung

Betriebsergebnis

526.849,73 EUR

616.830,60 EUR

-89.980,87 EUR
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Abbildung 1: Darstellung des Erfolgs

Gesamtkosten

Betriebsergebnis

Okumuliert
Dez 2021

Vorlaufiges Ergebnis

Bezeichnung

Kumuliert Dez 2022

Kumuliert Dez 2021

Abweichung

Reprasentationsausgaben

Personal 790.211,04 EUR 600.332,86 EUR 189.878,18 EUR
Raum/Energie 49.066,07 EUR 52.927,59 EUR -3.861,52 EUR
Versicherung/Beitrage 6.440,67 EUR 4.882,67 EUR 1.558,00 EUR
Fahrzeuge 771,37 EUR 3.281,16 EUR -2.509,79 EUR
Werbung/ 220.755,38 EUR 90.776,11 EUR 129.979,27 EUR

Reisen

22.755,02 EUR

24.330,15 EUR

-1.575,13 EUR

Abschreibungen

22.894,78 EUR

24.561,27 EUR

-1.666,49 EUR

Reparatur/Instandhaltung

28.079,71 EUR

9.168,73 EUR

18.910,98 EUR

Sonstige

417.373,43 EUR

192.663,46 EUR

224.709,97 EUR

Gesamtkosten

1.558.347,47 EUR

1.002.924,00 EUR

555.423,47 EUR
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Personal Sonstige W_erberl'u'Repr Lz?;ﬁ?]:gﬁ Raum/Energie Reparatur/lnst
asentieren andhaltung
uglérzn;gezg 790.211,04 | 41737343 | 22075538 | 124.86390 | 49.066,07 28.079,71
”[")‘;’:;'5? 600.332,86 | 19266346 | 9077611 | 38024540 | 5292759 9.168,73

Abbildung 2: Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten aus den Gesamtkosten
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Bezeichnung

Trend

Dez 2022

Dez 2021

Erlduterung

Finanzmittel am

1.224.177,73 EUR

435.215,64 EUR

Kassenbestand +

Finanzierung

(kumuliert)

Beginn der Periode betriebliche
Bankkonten

Cashflow Ifd. 515.743,16 EUR 817.184,76 EUR | Mittelveranderung aus

Geschéftstatigkeit ! erwirtschafteter

(kumuliert) Liquiditat

Cashflow 45.676,85 EUR 48.601,12 EUR | Mittelveranderung aus

dem

Finanzierungsbereich

Cashflow Investition

(kumuliert)

-1.023.778,78 EUR

-76.823,79 EUR

Mittelveranderung aus
dem

Investitionsbereich

Finanzmittel am

Ende der Periode

761.818,96 EUR
(zzgl. Festgeldkonto:
1 Mio. €, Anlagedauer
15.12.2022-15.03.2023)

1.224.177,73 EUR

Kassenbestand +
betriebliche

Bankkosten

* Aufgrund der derzeit zur Verfligung stehenden Auswertungsmaoglichkeiten kann es zu

Darstellungsabweichungen kommen. Im Rahmen der geplanten Implementierung einer Finanzsoftware

kann dies zukiinftig automatisiert und optimiert werden.
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8.3 Erlauterung zur Liquiditat
Cashflow Ifd. Geschiftstatigkeit
Bezeichnung Dez 2022 Dez 2021 Abweichung

Finanzmittel am Beginn der

Periode

1.224.177,73 EUR

435.215,64 EUR

788.962,09 EUR

Einzahlungen

(kumuliert)

61,10 EUR

0,00 EUR

61,10 EUR

Auszahlungen an Dienstleister

(kumuliert)

968.531,81 EUR

538.087,20 EUR

430.444,61 EUR

Auszahlungen an Beschéftigte

(kumuliert)

782.141,33 EUR

595.573,72 EUR

186.567,61 EUR

Sonstige Einzahlungen (kumuliert)

2.267.970,71 EUR

2.000.014,81 EUR

267.955,90 EUR

Sonstige Auszahlungen

(kumuliert)

1.615,51 EUR

49.169,13 EUR

-47.553,62 EUR

Cashflow Ifd. Geschiftstatigkeit

515.743,16 EUR

817.184,76 EUR

-301.441,60 EUR

Cashflow Finanzierung

Bezeichnung

Kumuliert Dez

2022

Kumuliert Dez

2021

Abweichung

Einzahlungen aus

Eigenkapitalzufiihrung

0,00 EUR

73.601,12 EUR

-73.601,12 EUR

Finanzierung der Kapitaleinlage tGber
Gewinnvortrag 2021 der

Fahrzeugumlage

25.287,02 EUR

25.000,00 EUR

287,02 EUR

Auszahlungen gegeniiber der RSBNA
GmbH

-70.963,87 EUR

0,00 EUR

-70.963,87 EUR

Cashflow Finanzierung

45.676,85 EUR

48.601,12 EUR

-2.924,27 EUR

Cashflow aus Investition

Gegenstdnde

Bezeichnung Kumuliert Dez Kumuliert Dez Abweichung
2022 2021

Einzahlungen aus Sachanlagen 0,00 EUR 760,48 EUR -760,48 EUR

Auszahlungen fiir Sachanlagen 14.853,78 EUR 2.584,27 EUR 12.269,51 EUR

Auszahlungen fir immaterielle 8.925,00 EUR 0,00 EUR 8.925,00 EUR

27 von 36




Regional-Stadthahn Neckar-Alb

Zweckverband

Auszahlungen fiir Finanzanlagen

0,00 EUR 75.000,00 EUR -75.000,00 EUR

(Festgeldanlage)

Auszahlungen Finanzdisposition 1.000.000,00 EUR

0,00 EUR | 1.000.000,00 EUR

Cashflow aus Investition -1.023.778,78 EUR

-76.823,79 EUR -946.954,99

Zahlungswirksame Veranderungen

Bezeichnung Kumuliert Dez 2022 | Kumuliert Dez 2021 | Abweichung
Zahlungswirksame -462.358,77 EUR 788.962,09 EUR -1.251.320,86 EUR
Veranderungen

Finanzmittel am Ende der Periode

+ Forderungen aus L.u.L.

Bezeichnung Dez 2022 Dez 2021 Abweichung
Finanzmittel am Ende 761.818,96 EUR 1.224.177,73 EUR -462.358,77 EUR
der Periode

Finanzmittel 761.818,96 EUR 1.224.177,73 EUR -462.358,77 EUR

Finanzmittel 687.124,16 EUR
+Forderungen aus L.u.L.

- Verbindlichkeiten aus

1.199.941,82 EUR

-512.817.66 EUR

L.u.L.

2.000.000

1.800.000 /""" ;

1.600.000 N o= \
1.400.000

1.200.000 /\
1.000.000

800.000 N

600.000 /’\g,,/

400.000 \/
200.000

0 +

Jan 21 Jul 21

Jan 22

Jul 22

Finanzmittel

------- Finanzmittel + Forderungen aus L.u.L. - Verbindlichkeiten aus L.u.L.

= * = Finanzmitiel + Forderungen aus L.u.L.

Abbildung 3: Monatliche Liquiditatsentwicklung

28 von 36




600.000

Regional-Stadthahn Neckar-Alb

Zweckverband

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

Ny

-100.000

-200.000

-300.000

-400.000

Jan 21 Jul 21

Jan 22

Jul 22

Cashflow Ifd.Gesch.

-_ — = Betriebsergebnis

Abbildung 4: Monatliche Entwicklung Cashflow / Betriebsergebnis

4.4 Forderung und Verbindlichkeiten

erbracht werden.

Bezeichnung Trend | Kumuliert Dez 2022 | Kumuliert Dez 2021
Forderung aus Lieferung und Leistungen = 0,00 EUR 0,00 EUR
Gesamtumsatz (Umsatzerldse + So. betr. 2.210.061,10 EUR 2.000.000,00 EUR
Erlose) t

Verbindlichkeiten aus Lieferung und 74.694,80 EUR 24.23591 EUR
Leistungen Ll

Prozentanteil der Dienstleister, von 5,98 % 12,82 %
denen 80 % der Lieferungen / Leistungen 3
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9. Risiken

Die laufende Sicherung der Liquiditat ist eine zentrale Aufgabe, da dem ZV RSBNA keine
finanziellen Reserven zB. in Form von Ricklagen oder langfristigen Kapitalanlagen zur
Verfligung stehen. Die Uberwachung der Zahlungsstrome hat daher gerade in Zeiten
schwieriger werdender finanzieller Rahmenbedingungen durch hohe Teuerungsraten und

unsichere Bedingungen hohe Prioritat.

Die Fortschreibung der Standardisierten Bewertung und die Formulierung des Rahmenantrags
hat 2022 insgesamt verbesserte Kostenschatzungen fiir Planung und Bau der RSBNA mdglich
gemacht. Gleiches gilt aufgrund des in der Standardisierten Bewertung hinterlegten
Betriebsprogrammes fiir die zu erwartenden Betriebskosten sowie fiir wesentliche Strukturdaten
wie Bevolkerungsentwicklung, Arbeitsplatzanzahl im Einzugsbereich der Haltestellen und

Pendlerstrome, die wiederum flr den Finanzierungsschlissel eine wichtige Rolle spielen.

Das Ergebnis der Aktualisierung der Standardisierten Bewertung ist weiterhin zentral fir das
zukinftige Vorgehen, da ein Nutzen-Kosten-Indikator von mindestens 1,0 die Voraussetzung
fur die Forderung der Gesamtinvestition nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

(GVFQG) ist.

Im Bereich Personalgewinnung konnten trotz intensiver Bemihungen die im Stellenplan
vorgesehenen Personalstellen nicht komplett bzw. erst mit Verzégerung besetzt werden. Die
aktuelle Arbeitsmarktsituation zeigt, dass insbesondere bei Ingenieuren eine Besetzung

weiterhin schwierig ist und erheblicher Aufwendungen bedarf.

Nach dem Ende der Corona-Pandemie war das Chancen-Risiken-Profil im Geschaftsjahr 2022
maBgeblich vom Ukraine-Krieg bestimmt. Die unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen
auf die weltweiten Lieferketten und auf die Energie- und Finanzmarkte beeinflussen die
Regional-Stadtbahn sowohl in den Bereichen Produktion und Technik als auch in den
Bereichen Beschaffung und Energie. Nicht nur 2022, sondern insbesondere auch in den
Folgejahren ist aus heutiger Sicht mit gréBeren Ergebnisauswirkungen zu rechnen. Dies gilt
ganz besonders auch fir die deutlich gestiegene allgemeine Inflationsrate, die sich auch auf

den Kostenrahmen der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb in erheblichem MaBe auswirkt.

In Abhangigkeit hiervon wird der ZV RSBNA im Jahr 2023 die Zeit- und Finanzierungsplane fur
das Gesamtprojekt Regional-Stadtbahn weiterentwickeln, um allen Verfahrensbeteiligten eine
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bestmaogliche Sicherheit beziiglich der Realisierungszeitpunkte und der zu erwartenden
monetaren Belastungen zu geben. Dabei sollen in langen Zeitreihen auch Szenarien aufgezeigt
werden, um die langfristige Projektentwicklung u.a. in Abhangigkeit von der Teuerung
beurteilen zu kénnen. Auch in der Folge sollen die Planwerte regelmaBig anhand von

Erfahrungswerten anderer vergleichbarer Referenzprojekte fortgeschrieben werden.
10. Ausblick
10.1 Organisationsstruktur

Die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb wird als gemeinsames Zukunftsprojekt der Landkreise
Reutlingen und Tubingen, des Zollernalbkreises, der Stadt Reutlingen, der Universitatsstadt
Tubingen und des Regionalverbands Neckar-Alb realisiert. Die sechs Partner haben zur
Umsetzung des Projekts einen Zweckverband (ZV RSBNA) gegriindet. Ihm ist seit 2021 eine
Projektgesellschaft als operative Einheit angegliedert (RSBNA GmbH). Strategisch-
koordinierende Aufgaben sollen dabei vorrangig beim ZV RSBNA verankert werden (z. B.
Grundsatzplanung, Finanzmanagement, Projektcontrolling, Kommunikation). Hoheitliche
Aufgaben (z.B. Ausschreibungen von Verkehren) verbleiben zwingend beim ZV RSBNA.
Operative bzw. unternehmerisch gepragte Aufgaben sollen hingegen der RSBNA GmbH
Ubertragen werden (z. B. Vergabe, Steuerung und Abrechnungen von Planungs- und
Bauauftragen, Steuern von Vorhabentragern sowie ggf. die Vorhabentragerschaft im BOStrab-

Bereich).

Verbunden mit der Entscheidung Uber die Realisierung der ,Stufe 2" im Jahr 2023 ist auch die
Entscheidung, welche Aufgaben im Rahmen der ,Stufe 2" durch den ZV RSBNA
wahrgenommen werden und welche an die RSBNA GmbH weiterlibertragen werden (z.B.
Planung und Bau von Strecken). Sowohl beim ZV RSBNA als auch bei der RSBNA GmbH ist
hierfir ein entsprechender Personalaufbau erforderlich. Auch das Organigramm ist

entsprechend anzupassen.
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10.2. Planung und Bau

Im Bereich Infrastruktur werden die Planungen fiir die MaBnahmen der RSBNA zigig
fortgesetzt. Im Bereich der Strecken nach BOStrab werden im Jahr 2024 die Vorplanungen
begonnen, um die Entscheidungen zu den jeweiligen Vorzugsvarianten herbeiflihren zu

kdnnen.

Mit der Umsetzung der Stufe 2 ist zu erwarten, dass der ZV RSBNA (oder alternativ die RSBNA
GmbH) die Aufgabe erhélt, die 2023 beginnende Vorplanung flir den StraBenbahnabschnitt
Ohmenhausen — Reutlingen — Echaztal — Engstingen durch den Zweckverband Regional-
Stadtbahn Neckar-Alb zu vergeben, die Planung fachlich und kaufmannisch zu steuern und mit
den Verbandsmitgliedern sowie den Belegenheitskommunen abzustimmen. Im Bereich des
Landkreises Tibingen steht auf der Gomaringer Spange als nachster Schritt der Beginn der
Entwurfs- und Genehmigungsplanung an, mit welchem der erste Teilabschnitt der RSBNA in
das Genehmigungsverfahren eingebracht und planfestgestellt werden soll. Dazu sind neben
der Fachplanung auch die Ausschreibung, Vergabe und Erstellung diverser Gutachten

erforderlich, die im Bereich Infrastruktur vorbereitet werden.

Auf den Strecken nach EBO werden die Planungen fortgesetzt. Auf der Zollern-Alb-Bahn lauft
die Vorplanung. Hier und auch auf der Oberen Neckarbahn, auf welcher die Vorplanung bereits
abgeschlossen  werden  konnte, befinden sich  Vereinbarungen  mit  den
Eisenbahninfrastrukturunternehmen der DB AG in Vorbereitung. Sie dienen dazu, die
Planungen beim spateren Betreiber anzusiedeln und so fir eine ziigige Umsetzung zu sorgen.
Auf der Talgangbahn ist die Vorplanung abgeschlossen. Alle erforderlichen Gremienbeschliisse
zur Reaktivierung liegen vor. Nun steht der Abschluss einer Vereinbarung mit dem spateren
EIU bevor. Im Anschluss soll zligig mit der Entwurfs- und Genehmigungsplanung begonnen
werden. Auf der Hohenzollernbahn sind noch Grundlagen zu ermitteln, bevor in die weitere

Ausplanung eingestiegen werden kann.

Insgesamt schreiten die Planungen voran. Auch durch den begonnenen personellen Aufbau
kdnnen die zeitlich eng getakteten Planungsvorgange parallel und kompetent betreut werden.
Die Variantenvielfalt wird immer weiter eingegrenzt und es kann sich zunehmend auf die

fachtechnische Ausplanung der zukiinftigen RSBNA-Infrastruktur konzentriert werden.
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10.3 Vorbereitung Betrieb

Die Angebotsplanung wird sich in den Jahren 2023 und 2024 darauf konzentrieren, alle noch
erforderlichen Grundlagen fiir die erfolgreiche Infrastrukturplanung zu legen. Hierzu werden
eine Betriebsprogrammstudie und eine Eisenbahnbetriebswissenschaftliche Untersuchung fir
die Obere Neckarbahn durchgefihrt und im Anschluss daran eine Verkehrliche
Aufgabenstellung erarbeitet. Ebenso werden die Anforderungen in Bezug auf Bahnsteiglayout,
-hohen und langen fir alle Stationen entlang der Ausbaustrecken und insbesondere fiir den
Knoten Tibingen mit den Infrastrukturunternehmen der DB AG und dem Land Baden-
Wirttemberg abgestimmt. Die Ergebnisse der Beschleunigungsstudie Tibingen-Nirtingen
sowie die endgiiltigen Fahrplanplanungen fir Stuttgart 21 werden mit den Fahrplanplanungen

im Netz der Regional-Stadtbahn harmonisiert.

In Bezug auf die BOStrab-Strecken liegt ein besonderes Augenmerk auf der Fragestellung,
welche zweigleisigen Abschnitte — insbesondere in engen Ortslagen — fiir die Zukunftsfahigkeit
sowie eine zufriedenstellende Betriebsqualitat notwendig sind. Hierzu wird beim ZV RSBNA ein
Infrastrukturmodell des gesamten RSBNA-Netzes im erstellt, sodass dies einem externen
Gutachter zur Durchflihrung einer Studie zu dieser Fragestellung zur Verfigung gestellt

werden kann.

Um bei der Infrastrukturplanung neben dem Regelbetrieb auch Stérfalle berlicksichtigen zu
kdnnen, wie z.B. zusatzliche Weichenverbindungen zur Umfahrung von Stérungen oder auch
Haltestellen fur den Schienenersatzverkehr, soll eine Storfallkonzeption erarbeitet werden.
Gleiches gilt fur eine Abstellkonzeption, damit bei den Infrastrukturplanungen der

Einzelstrecken eine ausreichende Anzahl an Abstellgleisen vorgesehen werden kann.
10.4 Raumliche Unterbringung

Der ZV RSBNA hat seit dem Mai 2019 von der Kreissparkasse Tubingen das Obergeschoss der
Regionaldirektion in der Freiherr-vom-Stein-StraBe 16 in Mdssingen fur seine Geschaftsstelle
angemietet. Seit der Griindung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH
(RSBNA GmbH) im Jahr 2021 ist diese ebenfalls dort untergebracht. Nach dem Verkauf des
Gebaudes durch die Kreissparkasse Tibingen an den Regionalverband Neckar-Alb (RVNA) mit
Eigentumsiibergang im Dezember 2022 ist der RVNA in die Rolle der Kreissparkasse Tubingen

als Vermieter eingetreten.
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Mit Besetzung aller im Stellenplan vorgesehenen Stellen beim ZV RSBNA und der RSBNA
GmbH reichen die zur Verfligung stehenden Biroflachen fir die Mitarbeitenden gerade noch
aus, sofern das Angebot, tageweise mobil zu arbeiten, von den Mitarbeitenden auch in
Anspruch genommen wird. Die Grenzen der bestehenden Raumlichkeiten sind damit faktisch
erreicht. Eine weitere Nachverdichtung mit zusatzlichen Arbeitsplatzen ist auf den aktuell
angemieteten Flachen im Obergeschoss nicht mehr moglich. Eine Nutzung der zusatzlichen
Raume in der Freiherr-vom-Stein-StraBe 16 (ehem. Kundenhalle mit angrenzenden Biros der
KSK) ist nicht wirtschaftlich, da die Bewirtschaftungskosten fiir das Gesamtgebaude nicht
darstellbar sind. Fir die Zukunft (u.a. durch Umsetzung der Stufe 2) ist daher entweder die
Anmietung zusatzlicher Raume ndtig, womit aber eine raumliche Aufteilung der Geschéftsstelle

einhergehen wirde, oder es wird eine insgesamt gréBere Buroflache erforderlich.

Mit dem Neubau eines ,Hauses der Region” auf dem Grundsttick Freiherr-vom-Stein-Stral3e 16
in M&ssingen besteht die Chance, gemeinsam mit dem Regionalverband Neckar-Alb an einem
gemeinsamen Standort mit bedeutender Entwicklungsperspektive ein ,regionales Zuhause” zu
schaffen, das auch langfristig in der Anzahl ausreichende und zeitgemalRe Arbeitsplatze fur die

Mitarbeitenden der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb bietet.

Gestltzt auf entsprechende Beschliisse der zustandigen Gremien sollen die drei spateren
Nutzer eines solchen ,Hauses der Region”, der ZV RSBNA, die RSBNA GmbH und der RVNA,
im Jahr 2023 gemeinsam die Anforderungen an ein solches Gebdude entwickeln. Die
Umsetzung soll gleichberechtigt als Bauherrengemeinschaft erfolgen, an der sich die Partner
unter Bezugnahme auf den voraussichtlichen spateren Raumbedarf im Verhaltnis zwei Drittel
(RSBNA) zu einem Drittel (RVNA) am Bauvorhaben beteiligen. Spater soll zu diesen Teilen die

Immobilie anteilig genutzt werden.

Fur die Zwischenzeit bendtigt der ZV RSBNA Raumlichkeiten fir eine Interimsunterbringung in
der Region Neckar-Alb. Gefunden wurden Raumlichkeiten in unmittelbarer Nachbarschaft zur
jetzigen Geschaftsstelle. Damit kann fir Mitarbeiter und Besucher die gewohnte Erreichbarkeit
Uber den Bahnhof Mé&ssingen erhalten bleiben. Das Ubergangsquartier kann ab dem 1.
Oktober 2023 angemietet werden. Mit Umbauarbeiten und dem Umzug kann nach

Ricksprache mit dem Vermieter bereits ab dem ab September 2023 begonnen werden.
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10.5 Finanzierung und Investition

Bei der Fahrzeugbeschaffung VDV TramTrain sind im Jahr 2023 intensive
Konstruktionstatigkeiten geplant. Die entsprechenden Ansatze sind im Rahmen der

Wirtschaftsplanung der RSBNA GmbH integriert.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten gliedern sich im Jahr 2023 in die Bereiche
.Betriebs- und Geschaftsaussatzung” (IT-Hardware, Aussatzung Arbeitsplatze) sowie

,mmaterielle Vermégengegenstande” (IT-Software) auf.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten kommen durch die Zinsertrage im Rahmen der

eroffneten Fest- und Tagesgeldkonten zustande.

Im Jahr 2023 ist auBerdem eine Kapitalzufihrung an die RSBNA GmbH in H6he von 476.000

EUR vorgesehen.

Die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit werden auch im Wirtschaftsjahr 2023

jederzeit berucksichtigt.
10.6 Offentlichkeitsarbeit

Auch im Jahr 2023 bleibt es eine wichtige Aufgabe, die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb
offentlich bekannt zu machen und die Birgerschaft in die Planungen einzubeziehen. Die
Offentlichkeitsarbeit wird mit einer kontinuierlichen Pressearbeit, dem Bespielen der
Homepage und der sozialen Medien und weiteren 6ffentlichkeitswirksamen MaBnahmen an

die bisherige Strategie anknipfen.

Eine zentrale Aufgabe wird das Entwickeln einer neuen Corporate Identity fir die Regional-

Stadtbahn Neckar-Alb und daraus resultierend ein einheitlicher AuBenauftritt sein.

Die frihe Burgerbeteiligung soll auf weiteren Streckenabschnitten durchgefiihrt werden und
neue Formate, wie zum Beispiel eine digitale Beteiligungskarte, eingefiihrt werden. Dabei wird

auf eine gute Synchronisierung mit dem jeweiligen Planungsfortschritt geachtet.
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10.7 Organisation

Im Jahr 2023 ist im Rahmen des Wirtschaftsplans eine Beauftragung zur modularen
Erweiterung der aktuell im Einsatz befindlichen Finanzsoftware DATEV vorgesehen. Mit dem
Einsatz der modularen Erweiterung von DATEV sollen alle Tatigkeiten im Bereich Finanzen und
Controlling prozessorientiert abgewickelt werden. Mit der Einflihrung eines zusatzlichem
Management-Dashboard, sollen auBerdem Kennzahlen (weiter)entwickelt und aussagekraftig

dargestellt werden.

Auch die Einflhrung von Kostenstellen, sowie die Implementierung eines
Finanzzwischenberichts gehoren zu den zukiinftigen Aufgaben der Abteilung Organisation.
Ebenfalls soll die Trennkostenrechnung zur Abrechnung der Umlagen zeitnah eingesetzt
werden. Eine weitere zentrale Aufgabe fiir den Bereich Organisation ist die Personalgewinnung.

Hierzu sollen verschiedene Instrumente fiir eine Personalakquise ausgearbeitet werden.

Madssingen, den 30.06.2023

Prof. Dr. Tobias Bernecker

Geschaftsfihrer
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