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Wirtschaftsplan Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH fiir
das Wirtschaftsjahr 2024

Nach dem Gesellschaftsvertrag der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH
(RSBNA GmbH) hat die Geschaftsflihrung fur jedes Geschaftsjahr (§ 14, Geschaftsjahr) in sinn-
gemaBer Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften (8 14
Eigenbetriebsgesetz, EigBG) einen Wirtschaftsplan (§ 15, Wirtschaftsplan, mittelfristige

Planung) aufzustellen. Dies entspricht den Regelungen nach § 103 Absatz 1 der
Gemeindeordnung fir Baden-Wiirttemberg sowie § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes.
Der Wirtschaftsplan 2024 wird festgesetzt mit EUR
1. | Erfolgsplan
1.1 | Ertrage 0
1.2 | Aufwendungen 700.000
1.3 | Jahresergebnis -700.000
2. | Liquiditat einschlieBlich Finanzplanung
2.1 | Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 0
2.2 | Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 697.000
2.3 | Zahlungsmittellberschuss /-bedarf -697.000
2.4 | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
2.5 | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 33.110.000
2.6 | Veranschlagter Finanzierungsmittelliberschuss -33.110.000
/-bedarf aus Investitionen (Saldo 2.4 und 2.5)
2.7 | Veranschlagter Finanzierungsmitteltberschuss /-bedarf -33.807.000
(Saldo aus 2.3 und 2.6)
2.8 | Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 33.800.000
2.9 | Auszahlung aus Finanzierungstatigkeit 0
2.10 | Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf 33.800.000
aus Finanzierungstatigkeiten (Saldo aus 2.8 und 2.9)
2.11 | Veranschlagte Anderung des Finanzierungsbestandes -7.000
zum Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus 2.7 und 2.10)
3. | Gesamtbetrag
3.1 | der vorgesehenen Kreditaufnahme fiir Investitionen und 0
InvestitionsférdermaBnahmen
3.2 | der Verpflichtungsermachtigungen 30.710.000
4. | Hochstbetrag
Kassenkredite 200.000

M@dssingen, 08.12.2023

Prof. Dr. Tobias Bernecker

Geschéaftsfuhrer
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1 Allgemeine Erlduterungen

Der Wirtschaftsplan 2024 enthalt folgende Einzelplane:

Iv.

VL.

Vorbericht

Der Vorbericht beinhaltet eine kurze Erlauterung der Aufgaben, die der RSBNA GmbH
durch den ZV RSBNA (bertragen worden sind. In einem separaten Kapitel wird das
Grundprinzip der Wirtschaftsflihrung bei der RSBNA GmbH erlautert.

Erfolgsplan

Der Erfolgsplan enthdlt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres, vgl. § 1 EigBVO-BW HGB. Die veranschlagten wesentlichen Ertrage
und Aufwendungen sind begriindet, insbesondere wenn sie von den Vorjahreszahlen
erheblich abweichen.

Der fiinfjahrige Finanzplan umfasst das laufende Wirtschaftsjahr, das Wirtschaftsjahr,
fur das der Wirtschaftsplan aufgestellt wird, und die folgenden drei Wirtschaftsjahre. Er
besteht u.a. aus einer Ubersicht Giber die Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen
in der fiir den Erfolgsplan vorgeschriebenen Ordnung und ist in diesem Wirtschaftsplan
direkt im Erfolgsplan mit aufgefihrt.

Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Der Liquiditatsplan enthdlt alle voraussichtlich eingehenden ergebnis- und
vermogenswirksamen  Einzahlungen und zu leistende  ergebnis- und
vermdgenswirksamen  Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit, aus
Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit sowie die jeweiligen Salden des
Wirtschaftsjahres, vgl. § 2 Abs. 1 EigBVO-BW HGB.

Investitionsprogramm

In dem Investitionsprogramm, dass dem Finanzplan zugrunde gelegt wird, sind die im
Planungszeitraum vorgesehenen Investitionen nach Jahresabschnitten dargestellt.
Unbedeutende Investitionen wurden zusammengefasst.

Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat
Dem Liquiditatsplan ist eine Ubersicht Gber die voraussichtliche Entwicklung der
Liquiditat beizufiigen, vgl. § 2 Abs. 2 S. 2 EigBVO-BW HGB.

Stelleniibersicht

Die Stellentbersicht muss die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fir
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer enthalten. Die Stellenlbersicht soll nach
Betriebszweigen gegliedert werden. Zum Vergleich sind die Zahlen der im laufenden
Wirtschaftsjahr vorgesehenen und der am 30. Juni des Vorjahres tatsachlich besetzten
Stellen anzugeben. Erhebliche Abweichungen von der Stellentbersicht des laufenden
Wirtschaftsjahres sind zu begriinden, vgl. § 3 EigBVO-BW HGB.
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2 Vorbericht

Die Verbandsversammlung des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (ZV RSBNA)
hat in ihrer Sitzung am 15. Oktober 2021 die Griindung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb
Projektgesellschaft mbH beschlossen. Die Griindung geht auf § 2 Abs. 6 der Verbandssatzung
des ZV RSBNA zuriick, der die Griindung einer GmbH zur Erflllung von nicht hoheitlichen
Aufgaben ermdglicht.

Die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH wurde mit dem Eintrag ins
Handelsregister am 12. November 2021 (Geschaftsnummer HRB 781858, Amtsgericht
Stuttgart) gegriindet. Der Sitz der Gesellschaft ist in M&ssingen. Die Geschaftsadresse lautet
Freiherr-vom-Stein-StraBe 16 (ab 09.10.2023: DreifiirstensteinstraBe 1-3), 72116 Mdssingen.

Die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH (RSBNA GmbH) Gbernimmt seit
ihrer Grindung wesentliche, mit der operativen Umsetzung der Fahrzeugbeschaffung ,Tram-
Train” verbundene Aufgaben. Hierzu zahlt neben der Begleitung der Fahrzeugkonstruktion
insbesondere die Planung der Werkstatt fir die Fahrzeuge, zu deren Bereitstellung sich die
RSBNA GmbH im Rahmen der Fahrzeugbeschaffung Tram-Train vertraglich verpflichtet hat.
Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb hat jederzeit die Méglichkeit, der RSBNA
GmbH weitere Aufgaben zu Ubertragen. Die grundsatzliche Entscheidung Uber eine
Aufgabenibertragung liegt bei der Verbandsversammlung des Zweckverbands.

Die Verbandsversammlung hat am 12.05.2023 den Grundsatzbeschluss zur Umsetzung der
Stufe 2 der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (DS 2023-01) gefasst und am 14.07.2023 die hierfur
erforderliche Anderung der Verbandssatzung (DS 2023-06) beschlossen. Die neue Satzung ist
nach Genehmigung durch das RP Tibingen am 15.08.2023 in Kraft getreten.

Mit der Satzungsanderung angepasst wurden insbesondere in § 7 die Aufgaben des ZV RSBNA
als zustandige Behorde fir die PBefG-Verkehre der RSBNA, in § 5 die Gewahrleistungs-Funktion
fur die Infrastruktur (insbesondere Planung und Bau, in der Folge Ubertragen an die RSBNA
GmbH) und in den §§ 21 ff. die Operationalisierung des Finanzierungsschlissels.

Stufe 1 Rahmengebende Koordination und Qrganisation durch Grindung V RSBNA (2019)

+
Beschaffung ,Tram-Train“-Fahrzeuge fiir RSENA (2020)
+
Einrichtung RSBNA GmbH (2021) umgesetzt
+
GVFG-Rahmenantrag zum Gesamtnetz RSBNA (2022)
+
Stufe 2 Ubernahme streckenbezogener Planungs- und Bauaufgaben durch RSENA GmbH 2023
ZV RSBNA als zustandige Behérde fur die PBefG-Verkehre im Rahmen der RSBENA ( )

+

Stufe 3 Ubernahme des Betriebs (Zweisystemlinien) (2028)

Abbildung 1: Aufgaben des ZV RSBNA und der RSBNA GmbH
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Die RSBNA GmbH ist unter Beachtung der Bestimmungen des Gemeindewirtschaftsrechts zu
allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar gefordert werden kann. In diesem Rahmen und unter Beachtung des § 105a
Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg (GemO) ist die Gesellschaft berechtigt, im Inland
Gesellschaften, Unternehmungen sowie Niederlassungen zu errichten, zu erwerben oder sich
an solchen zu beteiligen, soweit dies fir die Verwirklichung des Gesellschaftszwecks
zweckdienlich erscheint.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung fir
Baden-Wirttemberg.

Nach § 6 des Gesellschaftsvertrags sind die Organe der Gesellschaft

» die Gesellschafterversammlung
= der Aufsichtsrat
» die Geschéftsfiihrung

Diese Organe sind nach dem Gesellschaftsvertrag wie folgt besetzt:

» Gesellschafterversammlung (§ 7):
Die  Gesellschafterversammlung  besteht aus dem  Zweckverband als
Alleingesellschafter, welcher  durch  seinen gesetzlichen Vertreter, den
Verbandsvorsitzenden, vertreten wird.

= Aufsichtsrat (§ 10):

Der Aufsichtsrat hat sechs Mitglieder kraft Amtes: Diese sind personengleich mit den
sechs Mitgliedern kraft Amtes der Verbandsversammlung des Zweckverbands: die
Landrate der Landkreise Reutlingen, Tibingen, Zollernalbkreis, die Oberbirgermeister
der Stadt Reutlingen und der Universitatsstadt Tibingen sowie der Vorsitzende des
Regionalverbandes Neckar-Alb. lhre Amtsdauer entspricht der Amtszeit in der
jeweiligen Gebietskdrperschaft bzw. im Regionalverband. Daneben hat der Aufsichtsrat
funf externe Mitglieder. Externe Mitglieder gehdren nicht der Verbandsversammlung
des Zweckverbands an. Sie beraten und kontrollieren die Geschaftsfiihrung aufgrund
ihrer Ausbildung und beruflichen Erfahrung in fir die Aufgaben der GmbH relevanten
Bereichen. Die Gesellschafterversammlung wahlt die externen Mitglieder auf Vorschlag
der Verbandsversammlung des Zweckverbands; ihre Amtszeit endet mit Abschluss der
Gesellschafterversammlung, die Uber ihre Entlastung fir ihre Tatigkeit im dritten
vollstandigen Kalenderjahr entscheidet.

»  Geschaftsfihrung (§ 13):
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer. Im Sinne einer schlanken
Gesellschaftsstruktur und zur Sicherstellung einer guten operativen Abstimmung
zwischen dem ZV RSBNA und der RSBNA GmbH ist der hauptamtliche Geschaftsfihrer
des ZV RSBNA zum Alleingeschaftsfiihrer der RSBNA GmbH bestellt. Die Bestellung von
Herrn Prof. Dr. Tobias Bernecker als Geschaftsfuhrer der Gesellschaft RSBNA GmbH bis
zum 30.06.2026 (Dauer entsprechend der Abordnung zum ZV RSBNA) ist im Rahmen
der Gesellschafterversammlung am 26.10.2021 erfolgt und unter der Urkunderolle UR
JH 2433/2021 (AZ 21-01916) notariell beurkundet. Der Geschéftsfihrer ist stets
einzelvertretungsberechtigt und befugt, die RSBNA GmbH bei der Vornahme von
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Rechtsgeschaften im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten zu
vertreten (Befreiung von den Beschrankungen des § 181 Alt. 2 BGB).

3 Wirtschaftsfiihrung

Gemal § 15 des Gesellschaftsvertrags wendet die RSBNA GmbH die fir die Wirtschaftsfiihrung
und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe geltenden Vorschriften sinngemaB an und stellt
fur jedes Geschaftsjahr (Kalenderjahr) einen Wirtschaftsplan auf. Der Wirtschaftsplan besteht
aus dem Erfolgsplan, dem Liquiditdtsplan mit Investitionsprogramm und der Stelleniibersicht.
Dem Wirtschaftsplan liegt eine flinfjahrige Finanzplanung zugrunde. Mit Griindung der RSBNA
GmbH wurde ein Stammkapital in Hohe von 25.000 EUR durch den Gesellschafter in bar
erbracht. Ebenfalls erfolgte die Einzahlung einer Kapitalriicklage durch den Gesellschafter in
Hohe von 50.000 EUR (bar).
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4 Erfolgsplan

Der Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024 ist wie folgt strukturiert:

= Ertrage
Fur das Wirtschafsjahr 2024 sind Ertrdge in Hohe von 0 EUR vorgesehen.

* Aufwendungen
Die Aufwendungen betragen 700.000 EUR und gliedern sich wie folgt auf:

o

O
O
O

Bezogene Leistungen: 250.000 EUR

Personalaufwand: 335.000 EUR

Abschreibungen: 3.000 EUR

Weitere sonstige betriebliche Aufwendungen: 112.000 EUR

Darstellung der Aufwendungen

250.000 €

Aufwendungen

112.000 €
16%

B Personalaufwendungen
335.000 €

48% m Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

36%

W Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abbildung 2: Aufgliederung der Aufwendungen

= Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von -700.000 EUR ab.
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5 Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Der Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm fiir das Wirtschaftsjahr 2024 sieht Einzahlungen

aus laufender Geschaftstatigkeit von 0 EUR vor.

Geschéftstatigkeit betragen 697.000 EUR.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit umfassen 33.110.000 EUR und beinhalten:

Die Auszahlungen aus

* Planung und Bau der RSBNA-Strecken (32.900.000 EUR)

= Vorplanung der Werkstatt (200.000 EUR)
= Ausstattung Arbeitsplatze (10.000 EUR)

laufender

Die einzelnen Investitionen im Bereich Planung und Bau der RSBNA-Strecken sowie im Rahmen
der Vorplanung der Werkstatt sind in der nachfolgenden Tabelle aufgegliedert dargestellt.

Strecke/Vorhaben

Investition 2024

Planung und Bau

b, Hechingen Mansingen
(=

L gisingen . Burladingen

pd

Balingen Onstmettingen
e © Gammertingen

02 sigmaringen
Albstadt-Ebingen

BOStrab-Strecken:
Vorplanung

12.350.000 EUR

Neckar-Alb-Bahn:
Bahnhofsmodernisierung

250.000 EUR

Obere Neckarbahn:
Planungsvereinbarung
mit DB

7.520.000 EUR

Zollern-Alb-Bahn:
Planungsvereinbarung
mit DB

4.380.000 EUR

Knoten Tubingen:
Planungsvereinbarung
mit DB

3.210.000 EUR

Talgangbahn:
Fordervereinbarung EIU

4.810.000 EUR

Hohenzollernbahn:
Machbarkeitsstudie

380.000 EUR

Summe

32.900.000 EUR

Werkstatt
—— ——— e ———— Werkstatt: Vorplanung 200.000 EUR
N SRR ARERE ) RSBNA GmbH
s Summe 200.000 EUR

Die Auszahlungen flr Investitionstatigkeiten werden im Investitionsprogramm (Kapitel 10)

detailliert dargestellt.
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Fir die Finanzierung der:

» anfallenden Planungskosten der RSBNA-Strecken (32.900.000 EUR),

» anfallenden Planungskosten (Vorplanung) fiir die Werkstatt (200.000 EUR)
* bezogenen Leistungen (250.000 EUR),

» Personalaufwendungen (335.000 EUR),

» sonstigen betrieblichen Aufwendungen (112.000 EUR),

ist im Wirtschaftsjahr 2024 eine Kapitalzufiihrung des Gesellschafters in Héhe von 33.800.000
EUR vorgesehen.

6 Stelleniibersicht

Mit der Umsetzung der Stufe 2 hat ein Aufgabenibergang von den Verbandsmitgliedern auf
den ZV RSBNA bzw. die RSBNA GmbH stattgefunden. Bei beiden Organisationen sind mit dem
Wirtschaftsplan 2024 die erforderlichen Ressourcen und Kapazitaten hierbei zu schaffen. Die
dafur notwendigen Veranderungen im Stellenplan ergeben sich aus Zweckverbands-DS 2023-
01 sowie DS 2023-17:

Die Organisationsstruktur der Verbandsverwaltung des ZV RSBNA und die Aufbauorganisation
der RSBNA GmbH sehen im Stellenplan 2024 neben der Geschaftsfliihrung sowie den drei
Leitungen fur die Bereiche Organisation, Verkehr und Infrastruktur insgesamt 18 Vollzeit- und
drei Teilzeitstellen vor (Planjahr 2023: 13 Vollzeitstellen). In Summe entspricht dies beim ZV
RSBNA 20,5 VZA und bei der RSBNA GmbH 3,5 VZA.

Zur Verankerung der zusatzlichen Stellen wird die Aufbauorganisation von ZV RSBNA und
RSBNA GmbH mit der Stufe 2 fortgeschrieben (siehe Abbildung 14). Hierbei andert sich die
Zahl der Leitungsstellen nicht. Es werden aber zusatzliche Kapazititen v.a. in der
Projektbearbeitung verankert, um die mit der Ubertragung der zusatzlichen Aufgaben
anfallenden Themen bearbeiten zu kdnnen.

Geschiftsfihrung

ZV RSBNA +

£is
Finanzen und Personal und Fahrplan und Fahrzeuge und Planung und Planung EBO
Recht Kommunikation Betrieb Werkstatt Bau BOStrab &

Finanzplanung, Geschaftsstelle Angebotskonzeption Projektsteuerung Werkstatt Planung und Bau BOStrab Planung EBO

100% | £12 100% | £9a 00% | 13 100 % E13 0% | £13 100% | F13

Finanzbuchhaltung I Angebotskonzeption Planung und Bau Werkstatt Planung und Bau BOStrab Projektsteuerung EBO

100% | £s¢ 0% | £ 00% | 11 50% €13 0% | 13 100% | 13

Cantralling Offentlichkeitsarbeit Verkehrsvertrige Tram-Train Projektsteuerung BOStrab Kfm. Management EBO

100% | 12 100% | E11 100% | £13 100 % £13 100 % 13 100% | £11

Recht & Férderung Blirgerbeteiligung

100% | E13 100% | E11

Abbildung 14: Stellenplan (Stellen der RSBNA GmbH: griin umrandet)

Bis 2030 wird dann stufenweise ein weiterer Ausbau der Geschaftsstellen beider Einheiten
erforderlich, um die zusatzlichen Aufgaben abdecken zu kdnnen. Der Ablauf des
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Personalaufbaus im Zuge der Stufe 2 folgt dabei weiterhin den wesentlichen
Realisierungsschritten der RSBNA. Er ist in zwei Phasen vorgesehen: 2023-2025
(,Planungsphase”) sowie 2026 ff. (,Hauptbauphase”). Der Stellenzuwachs wird jeweils tGber die
Laufzeit der Phasen verteilt, um einerseits den Personalaufbau in den Haushalten gut planen
und darstellen zu kdnnen und andererseits dennoch die Aufgabenerledigung sicherzustellen.

7 Mittelfristige Finanzplanung und Ausblick in die Zukunft

Fir Fahrzeuge und Werkstatt ist die RSBNA GmbH seit 2022 Vertragspartner des Tram-Train-
Herstellers Stadler-Rail im Rahmen des Instandhaltungs- und Subunternehmervertrags. Durch
die erfolgte Zusammenfihrung dieser Aufgaben mit Planung und Bau der Strecken im Kontext
der Stufe 2 sowie spater dem Verkehrsbetrieb wird die RSBNA GmbH in die Lage versetzt,
Synergieeffekte bestmoglich auszuschdpfen und das Prinzip der ,Regional-Stadtbahn aus einer
Hand" in vollem Umfang umzusetzen.

Die mittelfristige Finanzplanung richtet sich nach den vom ZV RSBNA an die RSBNA GmbH
Ubertragenen Aufgaben. Die RSBNA GmbH Ubernimmt als hundertprozentige
Tochtergesellschaft des ZV RSBNA seit ihrer Grindung die Aufgaben im Rahmen der
Beschaffung der Tram-Train-Fahrzeuge fir die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb. Sie wird
insbesondere Vertragspartner fur die Instandhaltung, d.h. sowohl Auftraggeber gegeniber
dem Fahrzeughersteller (Instandhaltungsvertrag) als auch gleichzeitig Bereitsteller der
Werkstattinfrastruktur samt Durchfihrung der Wartungsarbeiten auf Anleitung des
Fahrzeugherstellers (Subunternehmervertrag). Uber ein im zweiten Quartal 2023 beauftragtes
Gutachten soll eine Klarung dariiber herbeigefiihrt werden, ob die RSBNA GmbH zukiinftig die
entsprechenden Aufgaben aus dem Subunternehmervertrag selbst erfllt, ausschreibt oder mit
dem Verkehrsvertrag an ein Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) vergibt. Dabei soll die
insgesamt fir die Gesellschaft wirtschaftlichste Losung bevorzugt werden. Mit dem
gutachtlichen Ergebnis wird bis zum Jahresende gerechnet.

Die Auswirkungen auf das zukiinftige Werkstattmodell werden entsprechend mit den
bekannten Auswirkungen im Wirtschaftsplan 2024 bzw. in der mittelfristigen Finanzplanung
bericksichtigt. Die Entscheidung Uber das Werkstattmodell ist dabei gemeinsam mit der
Entscheidung uber das Instandhaltungsmodell zu treffen, da die Entscheidungen wechselseitig
voneinander abhangig sind.

Die Fahrzeuge selbst werden durch das Land Baden-Wirttemberg Uber die SFBW beschafft
und finanziert, sodass hierfir heute und in Zukunft keine Aufwendungen bei der RSBNA GmbH
vorzusehen sind.

Mit der Umsetzung der Stufe 2 erfolgt die Auftragsvergabe fiir Planung und Bau Uber die
RSBNA GmbH. Die Investitionskosten, welche flir Planung und Bau anfallen, werden Uber die
Planungs- und Baukostenumlage (Zins, Tilgungs- und Abschreibungsumlage) finanziert. Die
Planungs- und Baukostenumlage wird Uber den ZV RSBNA (siehe Wirtschaftsplan 2024, ZV
RSBNA) erhoben.

Die Auszahlungen der RSBNA GmbH fir die derzeit anfallenden Planungs- und
Projektsteuerungstatigkeiten werden im Wirtschaftsjahr 2024 Gber eine Kapitalzufiihrung des
Alleingesellschafters ZV RSBNA gedeckt. Ab Baubeginn wird dann die Refinanzierung
mafBgeblich Gber Zuwendungen nach dem GVFG-Bundesprogramm erfolgen.
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Obwohl budgetmaBig noch nicht abschlieBend erfassbar und zuordenbar, sollen die zu
erwartenden Entwicklungen im Bereich Werkstatt, Fahrzeuge und Instandhaltung sowie die mit
der Umsetzung der ,Stufe 2" neu der RSBNA GmbH zugeordneten Themen auf die
mittelfristige Finanzplanung nachfolgend kursorisch beschrieben werden:

Der weitere Aufwand fiir die Begleitung der Fahrzeugbeschaffung durch die RSBNA
GmbH liegt gemaB mittelfristiger Finanzplanung des Kooperationsfihrers VBK bis zur
Inbetriebnahme der ersten (mit der RSBNA weitgehend baugleichen) Fahrzeuge fir die
AVG im Jahr 2026 bei anteiligen Kosten fiir die RSBNA in Hohe von 500.000 EUR. Trotz
einer umfassenden Zulassungskooperation mit der AVG ist das mittelfristige Entstehen
weiterer, derzeit aber noch nicht konkret bezifferbarer Aufwendungen bei der RSBNA
GmbH fiir die Vertretung der regionalen Belange bei der Zulassung und Ubernahme
der RSBNA-Fahrzeuge wahrscheinlich. Insbesondere sind zahlreiche spezifische
konstruktionstechnische Entscheidungen zu treffen, z.B. zur Steilstreckenausriistung
der Fahrzeuge, zur Zugsicherung und zur Barrierefreiheit. Zudem ist die Umsetzung des
Instandhaltungs- und Subunternehmervertrags, in den die RSBNA GmbH eingetreten
ist, zu konkretisieren und in der Wirtschaftsplanung abzubilden. Durch die Kooperation
mit der Landesanstalt Schienenfahrzeuge Baden-Wirttemberg (SFBW) und die
Kreditfinanzierung der Fahrzeuge Uber die SFBW fallen Zahlungen an den
Fahrzeughersteller hingegen grundsatzlich nicht in den Wirtschaftsplan der RSBNA. Die
Risiken einer Nichtibernahme der Fahrzeuge konnten durch den Abschluss einer
Vereinbarung Uber die fallweise Fahrzeug-Neuzuweisung zwischen RSBNA, AVG und
SFBW fiir die RSBNA GmbH deutlich reduziert werden.

Fur die in der Region Neckar-Alb zu errichtende Werkstatt zur Instandhaltung der Tram-
Train-Fahrzeuge sind verschiedene Betreibermodelle denkbar (siehe DS 2020-5 sowie
DS 2023-13). Der zu erwartende Gesamtaufwand, aber auch der jahresbezogen
anfallende konkrete Finanzmittelbedarf flr das Werkstattkonzept ist je nach
Betreibermodell sehr unterschiedlich. Insbesondere in den beiden Jahren vor der
Auslieferung der Fahrzeuge (und damit dem Beginn der Instandhaltung) sind neben
Planung und Bau bereits viele operative Aufgaben (z.B. Fahrzeugzulassung,
Personalsuche, Schulung Werkstatt- und Fahrpersonal, usw.) zu erledigen, die dann
voraussichtlich einen weiteren fachspezifischen Personalaufbau erfordern werden.
Konkret hinterlegte Ansatze in der mittelfristigen Finanzplanung sind allerdings erst
nach der Entscheidung fir ein Betreibermodell mdglich. Diese Entscheidung ist fiir 2024
vorgesehen. Bei der Sicherstellung von Werkstattkapazitat handelt es sich um eine
Aufgabe der RSBNA GmbH. Die Entscheidung Uiber das Werkstattmodell ist untrennbar
verbunden mit der Entscheidung tber das Instandhaltungsmodell. Im Jahr 2023 wurde
zur  Entscheidungsfindung  Uber  denkbare  Werkstattmodelle und das
Instandhaltungsmodell ein umfassendes Gutachten beauftragt. Das Ergebnis wird noch
2023 erwartet und soll dann in den zustandigen Gremien mit dem Ziel der Entwicklung
einer konkreten Umsetzungsperspektive diskutiert und bewertet werden.

Spatestens mit Abschluss der Vorplanung (Leistungsphase 2 nach HOAI) sind fir die
Strecken der RSBNA verbindliche Festlegungen zu den spateren Infrastrukturbetreibern
zu treffen, welche jeweils die Rolle des Vorhabentrdgers Utbernehmen. Der
Vorhabentrager wird wu.a. Antragsteller im Planfeststellungsverfahren sowie
Zuwendungsempfanger von Fordermitteln fir Planung und Bau nach dem GVFG-
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Bundesprogramm. Die Steuerung der Vorhabentrager (im Sinne einer
Projektsteuerung) ist mit Umsetzung der ,Stufe 2" zur Aufgabe der RSBNA GmbH
geworden, die hierflir die erforderlichen personellen Ressourcen bendtigt. Neben der
Einstellung zusatzlichen Personals soll hierfir auch die Maoglichkeit einer
Neuzuordnung von Stellen vom ZV RSBNA zur RSBNA GmbH genutzt werden.

Sobald der Betrieb der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Gber den Verkehrsvertrag ,Netz
18" (Bad Urach — Herrenberg) hinausgeht, sind flr die anstehenden Betriebsaufnahmen
die erforderlichen Aufwendungen fiir die Vergabe der Verkehrsleistungen und die
Vorbereitung des Betriebs (z.B. Trassenanmeldung, Fahrplankonzepte fir die
verschiedenen Betriebsstufen usw.) zu kalkulieren. In Abhangigkeit von dem gewahltem
Vergabe- und Betreibermodell und je nach organisatorischer Ausgestaltung der
Betriebsfiihrung, sind die notwendigen Sicherheitsbescheinigungen, Zertifizierungen
und Zulassungen fir einen sicheren Bahnbetrieb zu erwirken. Ggf. sind die
Voraussetzungen fir eine eigene Tatigkeit der RSBNA GmbH als EVU im Sinne des AEG
bzw. als Betreiber im Sinne des PBefG zu schaffen.

Im Jahr 2023 haben Energiekrise und Inflation auch bei der RSBNA GmbH die Kosten
stark ansteigen lassen. Vergleichbares gilt fur die Personalkosten aufgrund der
Tarifabschllsse des Jahres 2023. Fir das Jahr 2024 ist daher hierfir nochmals ein
Risikopuffer vorgesehen.

Hohe Baukosten haben neben anderen Faktoren in den letzten Monaten zu einem
Rickgang von Bauvorhaben gefiihrt. Die Preise fir Baumaterialien bleiben auch im
1. Halbjahr 2023 auf einem hohen Niveau — trotz unterschiedlicher Entwicklungen bei
den verschiedenen Baustoffen wie Holz, Zement oder Stahl. Wie das Statistische
Bundesamt (Destatis) mitteilt, gab es Preissteigerungen im 1. Halbjahr 2023 nahezu
durchweg bei allen mineralischen Baustoffen.
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8 Erfolgsplan 01.01.2024 bis 31.12.2024 einschlieBlich Finanzplanung

Rechnungs-
ergebnis Planansatz Planansatz Planung Planung Planung Planung
Nr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Umsatzerlose* 154.176,47
2 Erhdhung oder Verminderung des Bestands an fertigen oder
unfertigen Erzeugnissen
3 andere aktivierte Eigenleistungen
4 sonstige betriebliche Ertrage
Betriebliche Ertrage gesamt 154.176.47 0 0 0 0 0 0
5 Materialaufwand
a) | Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) | Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 99.188,35 210.000 250.000 600.000 700.000 700.000 600.000
6 Personalaufwand 190.000 665.000 825.000 915.000 990.000
a) | Lohne und Gehélter 39.671,92 258.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und 9.325,76 77.000
Unterstitzung
7 | Abschreibungen 209,37 2.000 3.000 5.000 7.500 10.000 10.000
8 | Sonstige betriebliche Aufwendungen 28.972,14 70.000 112.000 215.000 240.000 330.000 340.000
- 177.296,54 472.000 700.000 1.485.000 1.772.500 1.955.000 1.940.000
Betriebliche Aufwendungen gesamt
9 Ertrédge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
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Rechnungs-

ergebnis Planansatz Planansatz Planung Planung Planung Planung
Nr. 29022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
10 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens
Davon aus verbundenen Unternehmen
11 | Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermdgens
13 | Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
14 | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15 | Ergebnis nach Steuern
16 | sonstige Steuern
17 | Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -23.120,07 -472.000 -700.000 -1.485.000 -1.772.500 -1.955.000 -1.940.000
nachrichtlich
18 | Vorauszahlungen des ZV RSBNA auf die spatere Fehlbetragsabdeckung
19 Vorauszahlungen an den ZV RSBNA auf die spétere

Uberschussabfiihrung
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9 Liquiditatsplan 01.01.2024 bis 31.12.2024 einschlieBlich Finanzplanung

Verpflichtungs-

Investitionszuschiisse durch Dritte

Planansatz Planansatz ermichtiqunaen Planung Planung Planung Planung
Nr. 2023 2024 5 0294 g 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
1 Einzahlungen von Kunden fir den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen
5 Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der 0 0
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
3 Ertragssteuerriickzahlungen
Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 0 0
4
(Summe aus Nummern 1 - 3)
5 | Auszahlungen an Lieferanten und Beschaftigte 400.000 697.000 1.480.000 1.765.000 1.945.000 1.930.000
6 sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der 70.000 0
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
7 Ertragssteuerzahlungen
8 Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 470.000 697.000 1.480.00 1.765.000 1.945.000 1.930.000
(Summe aus Nummern 5 - 7)
Zahlungsmittellberschuss/-bedarf aus laufender -470.000 -697.000 -1.480.00 -1.765.000 -1.945.000 -1.930.000
9 | Geschaftstatigkeit
(Saldo aus Nummern 4 und 8)
10 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermogens
1 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens
12 Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens
13 Einzahlungen aus der Riickzahlung geleisteter
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Verpflichtungs-

Planansatz Planansatz ermichtiqunaen Planung Planung Planung Planung
Nr. 2023 2024 ont 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
14 | Erhaltene Zinsen
15 | Erhaltene Dividenden
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
0
16 (Summe aus Nummern 10 - 15) 0 0 0 0 0
17 Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle 0 5.000 10.000 10.000
Anlagevermogen
18 | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 6.000 10.000 25.000 20.000 30.000 20.000
19 | Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
20 | Auszahlungen fir geleistete Investitionszuschiisse an Dritte
21 | Auszahlungen fir Investitionen fur Planung und Bau 0
a) | Planung und Bau (RSBNA-Strecken) 32.900.000 30.710.000 55.100.000 33.600.000 25.400.000 | 113.100.000
b) | Planung und Bau (Werkstatt) 200.000 7.000.000 7.800.000 19.000.000 17.000.000
2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 6.000 33.110.000 62.130.000 41.430.000 44.440.000 | 130.120.000
(Summe aus Nummern 17 — 21)
Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus -6.000 | -33.110.000 -62.130.000 -41.430.000 | -44.440.000 | 130.120.000
23 | Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummern 16 und 22)
24 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf -476.000 | -33.807.000 -63.610.000 | -43.195.000 | -46.385.000 | -132.050.000
(Saldo aus Nummern 9 und 23)
25 | Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen ZV RSBNA 476.000
a) | Planung und Bau (RSBNA-Strecken) 32.900.000 55.100.000 33.600.000 25.400.000 | 113.100.000
b) | Laufende Geschaftstatigkeiten 700.000 1.510.000 1.800.000 2.000.000 1.950.000
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Verpflichtungs-

Planansatz Planansatz ermichtiqunaen Planung Planung Planung Planung
Nr. 2023 2024 02 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
EUR
) | Planung und Bau (Werkstatt) 200.000 7.000.000 7.800.000 19.000.000 17.000.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
26 | wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen bei
der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
27 | wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fur Investitionen bei
Dritten
28 | Einzahlungen aus Investitionsbeitragen
29 | Einzahlung aus Investitionszuweisungen der Gemeinde
30 | Einzahlung aus Investitionszuweisungen Dritter
31 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 476.000 33.800.000 30.710.000 63.610.000 43.200.000 46.400.000 | 132.050.000
(Summe aus Nummern 25 - 30)
32 | Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
33 | wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
gegenlber der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
34 | wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
gegenlber Dritten
35 | Auszahlung aus der Riickzahlung von Investitionsbeitragen
36 Auszahlung aus der Ruickzahlung von
Investitionszuweisungen der Gemeinde
37 Auszahlung aus der Riickzahlung von
Investitionszuweisungen Dritter
38 | Gezahlte Zinsen
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Verpflichtungs-

Planansatz Planansatz s 1es Planun Planun Planun
Nr. 2023 2024 erma‘:;';“"ge“ 2025 ’ 2026 ’ 2027 ° PI;;;: g
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

39 Auszahlung aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
(Summe aus Nummern 32 - 38)

0 Veranschlagter Finanzierungsiiberschuss/-bedarf aus 476.000 33.800.000 63.610.000 43.200.000 46.400.000 | 132.050.000
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Nummern 31 und 39)
Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes

41 | zum Ende des Wirtschaftsjahres (Saldo aus Nummern 24 und 0 -7.000 0 5.000 15.000 0

40)
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10 Investitionsprogramm 01.01.2024 bis 31.12.2024 einschlieBlich Finanzplanung

10.1 MaBnahme: Betriebs- und Geschiftsausstattung

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanz-
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- bedarf
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 weitere
nachrichtlich 2024 Jahre
nachrichtlich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 0 6.000 10.000 0 25.000 20.000 30.000 20.000
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und
dhnliche Entgelten fiir Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermdgen
5 Einzahlungen fiir sonstige
Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 0 0 0 6.0000 10.0000 0 25.0000 20.0000 30.0000 20.0000
Investitionstatigkeit und
Finanzierungstatigkeit (Summe aus Nr. 1
bis 5)
7 | Auszahlung fiir den Erwerb von
Grundstticken und Gebgude
8 | Auszahlung fiir BaumaBnahmen
9 | Auszahlungen fiir den Erwerb von 6.000 10.000* 25.000 20.000 30.000 20.000
beweglichem Sachvermdgen, Arbeitsplatze
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermdgen
11 | Auszahlungen fiir
InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen Vermégengegenstianden
13 | Summe der Auszahlungen aus 6.000 10.000 0 25.000 20.000 30.000 20.000
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummern 7 bis 12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und (1] 0 0 (1] 0 (1]
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 6.0000 10.000 25.0000 20.0000 30.0000 20.000

(Summe Nr. 13 und 15)

*  Neuanschaffung, Arbeitsplatze

Ersatzbeschaffung, Arbeitsplatze

Sonstige Hardware (Server, Switch, ...)
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10.2 MaBnahme: Planung und Bau (Gesamtstrecken)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- | Wirtschafts- | Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 63.875.000 0 0 0 0 32.900.000 30.710.000 9.455.000 9.430.000 6.170.000 5.655.000
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und dhnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermdgen
5 Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit
6 | Summe der Einzahlungen aus 63.610.000 0 0 0 0 32.900.000 30.710.000 9.455.000 9.430.000 6.170.000 5.655.000
Investitionstéatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebiude
8 | Auszahlung fiir BaumaBnahmen* 63.610.000 0 0 0 0 32.900.000 30.710.000 9.455.000 9.430.000 6.170.0000 5.655.000
9 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fir InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermdgengegenstianden
13 | Summe der Auszahlungen aus 63.610.000 0 0 0 0 32.900.000 30.710.000 9.455.000 9.430.000 6.170.000 5.655.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 (1] 0 (1] (1] (1] 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 63.610.000 0 0 0 0 32.900.000 30.710.000 9.455.000 9.430.000 6.170.000 5.655.000
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen
BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zahlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.2.1 MaBnahme: Planung und Bau, BOStrab-Strecken (Leistungsphase 2 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 12.350.000
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermégen
5 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 12.350.000 0 0 0 0 12.350.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéaude
8 Auszahlung fur BaumaBnahmen* 12.350.000 0 0 0 12.350.000 0 0 0 0
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen 0 0 0 0 0
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermoégengegenstanden
13 | Summe der Auszahlungen aus 12.350.000 0 0 0 0 12.350.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 12.350.000 0 0 0 0 12.350.000 0 0 0 0 0
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen

BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zdhlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.2.2 MaBnahme: Planung und Bau,

Neckar-Alb-Bahn:

Bahnhofsmodernisierung (Leistungsphase 1-2 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 625.000 0 0 0 0 250.000 375.000 200.000 175.000 0 0
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermégen
5 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 625.000 0 0 0 0 250.000 375.000 200.000 175.000 0 0 (1]
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéaude
8 Auszahlung fir BaumaBnahmen* 625.000 0 0 0 250.000 375.000 200.000 175.000 0 0
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen 0 0
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermoégengegenstanden
13 | Summe der Auszahlungen aus 625.000 0 0 0 0 250.000 375.000 200.0000 175.000 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 625.000 0 0 0 0 250.000 375.000 200.000 175.000 0 0
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen

BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zdhlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.2.3 MaBnahme: Planung und Bau,

Obere Neckarbahn: Planungsvereinbarung DB (Leistungsphase 2-4 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 10.085.000 0 0 0 0 7.520.000 2.565.000 1.025.000 1.025.000 515.000 0
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermégen
5 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 10.085.000 0 0 0 7.520.000 2.565.000 1.025.000 1.025.000 515.000 0
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéaude
8 Auszahlung fiir BaumaBnahmen* 10.085.000 0 0 0 0 7.520.000 2.565.000 1.025.000 1.025.000 515.000 0
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermoégengegenstanden
13 | Summe der Auszahlungen aus 10.085.000 0 0 0 0 7.520.000 2.565.000 1.025.000 1.025.000 515.000 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 10.085.000 0 0 0 0 7.520.000 2.565.000 1.025.000 1.025.000 515.000 0
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen

BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zahlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.2.4 MaBnahme: Planung und Bau,

Zollern-Alb-Bahn:

Planungsvereinbarung DB (Leistungsphase 2-4 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 27.000.000 0 0 0 0 4.380.000 22.620.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermégen
5 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 27.000.000 0 0 0 0 4.380.000 22.620.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéaude
8 Auszahlung fiir BaumaBnahmen* 27.000.000 0 0 0 0 4.380.000 22.620.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermoégengegenstanden
13 | Summe der Auszahlungen aus 27.000.000 0 0 0 0 4.380.000 22.620.000 5.655.000 5.655.000 5.655.0000 5.655.0000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 27.000.000 0 0 0 0 4.380.000 22.620.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen

BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zahlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.2.5 MaBnahme: Planung und Bau,

Knoten Tiibingen:

Planungsvereinbarung DB (Leistungsphase 1-2 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 3.210.000 0 0 0 0 3.210.0000 0 0 0 0 0
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermégen
5 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 3.210.000 0 0 0 0 3.210.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéaude
8 Auszahlung fur BaumaBnahmen* 3.210.000 0 0 0 0 3.210.000 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen 0 0 0 0 0 0
Vermoégengegenstanden
13 | Summe der Auszahlungen aus 3.210.000 0 0 0 0 3.210.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 3.210.000 0 0 0 0 3.210.0000 0 0 0 0 0
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen

BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zdhlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.2.6 MaBnahme: Planung und Bau,

Talgangbahn: Fordervereinbarung EIU (Leistungsphase 3-4 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 9.960.000 0 0 0 0 4.810.000 5.150.000 2.575.000 2.575.000 0 0
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermégen
5 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 9.960.000 0 0 0 0 4.810.000 5.150.000 2.575.000 2.575.000 0 0
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéaude
8 Auszahlung fiir BaumaBnahmen* 9.960.000 0 0 0 0 4.810.000 5.150.000 2.575.000 2.575.000 0 0
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen 0
Vermoégengegenstanden
13 | Summe der Auszahlungen aus 9.960.000 0 0 0 0 4.810.000 5.150.000 2.575.000 2.575.000 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 9.960.000 0 0 0 0 4.810.000 5.150.000 2.575.000 2.575.000 0 0
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen

BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zdhlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.2.7 MaBnahme: Planung und Bau,

Hohenzollernbahn: Machbarkeitsstudie (Leistungsphase 1 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 380.000 0 0 0 0 380.000 0 0 0 0 0
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermégen
5 Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit
6 Summe der Einzahlungen aus 380.000 0 0 0 0 380.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebéaude
8 Auszahlung fur BaumaBnahmen* 380.000 0 0 0 0 380.000 0 0 0 0 0
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen 0 0 0 0 0
Vermoégengegenstanden
13 | Summe der Auszahlungen aus 380.000 0 0 0 0 380.000 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 0 0 -380.000 0 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 380.000 0 0 0 0 380.000 0 0 0 0 0
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fiir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen
BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zdhlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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10.3 MaBnahme: Planung und Bau, Werkstatt: Vorplanung (Leistungsphase 2 HOAI)

Nr. Gesamt- Bisher Mittellber- Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung Planung Finanzbedarf
angabe zur finanziert tragung 2022 2023 2024 ermachtigungen | Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- weitere
MaBnahme aus 2022 Wirtschaftsjahr jahr 2025 jahr 2026 jahr 2027 jahr 2028 Jahre
nachrichtlich 2024 nachtréglich
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 65.000.000 0 0 0 0 200.000 7.000.000 7.800.000 19.000.000 17.000.000 14.000.000
2 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und dhnliche
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermégen
4 Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermdgen
5 Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit
6 | Summe der Einzahlungen aus 65.000.000 0 0 0 0 200.000 7.000.000 7.800.000 19.000.000 17.000.000 | 14.000.000
Investitionstéatigkeit und Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nr. 1 bis 5)
7 Auszahlung fir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebiude
8 | Auszahlung fiir BaumaBnahmen* 65.000.000 0 0 0 0 200.000 7.000.000 7.800.000 19.000.000 17.000.000 14.000.000
9 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen
10 | Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen
11 | Auszahlungen fir InvestitionsférdermaBnahmen
12 | Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermdgengegenstianden
13 | Summe der Auszahlungen aus 65.000.000 0 0 0 0 200.000 7.000.000 7.800.000 19.000.000 17.000.000 14.000.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummern 7 bis
12)
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit und 0 0 0 (1] 0 (1] (1] 0 0 0 0
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nr. 6 und 13)
15 | aktivierte Eigenleistungen
16 | Gesamtkosten der MaBnahme 65.000.000 0 0 0 0 200.000 7.000.000 7.800.000 19.000.000 17.000.000 14.000.000
(Summe Nr. 13 und 15)

*Bei den Auszahlungen fir BaumaBnahmen werden alle investiven Auszahlungen (Herstellungskosten) nachgewiesen, die im Zusammenhang mit Hoch- und TiefbaumaBnahmen sowie sonstigen

BaumaBnahmen stehen. Zu den BaumaBnahmen zahlen auch alle Baunebenkosten (Architekturleistungen, Ingenieursleistungen, Projektsteuerungsleistungen, Wettbewerbskosten etc.)
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11 Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Liquiditatsplan

Finanzplanung

Vorjahr

Wirtschaftsjahr

Wirtschaftsjahr

Wirtschaftsjahr

Wirtschaftsjahr

Wirtschaftsjahr

2023

2024

2025

2026

2027

2028

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

1

2

3

4

5

6

Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn

55.346,67

Sonstigen Einlagen aus Kassenmitteln zum
Jahresbeginn

Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere,
Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere

Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zum
Kernhaushalt, zu verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten
und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde

82.695,92

Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn

0

Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zum
Kernhaushalt, zu verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten
und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde

83.574,45

liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn

54.468,14

mittelbedingter Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 4
EigBVO — HGB)

veranderte Veranschlagung des
Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i.V.m. Anlage 2
Nummer 40 EigBVO — HGB)

-7.000

5.000

15.000

voraussichtliche liquide Eigenmittel zum
Jahresende

54.468,14

47.468,14

47.468,14

52.468,14

67.468,14

67.468,14

davon fir bestimmte Zwecke gebunden
(Ruckstellungen)

0

0

0

0

0

0

Voraussichtliche liquide Eigenmittel zum
Jahresende ohne gebundene Mittel

54.468,14

47.468,14

47.468,14

52.468,14

67.468,14

67.468,14
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12 Stelleniibersicht

Folgende Stellen sind fiir das Wirtschaftsjahr 2024 vorgesehen bzw. sollen besetzt werden. Die
Kalkulation des Aufwands flr diese Stellen wurde in Anlehnung an den TV&D (inklusive
Zusatzversorgung) vorgenommen. Zur Orientierung ist in der Tabelle die fur die
Kostenberechnung zugrunde gelegten Eingruppierung angegeben. Insgesamt sind 3,5 Stellen
vorgesehen.

Zahl der Vergiitung (in Zahl der Ist-Besetzung am
Stellen 2024 | Anlehnung an | Stellen 2023 30.06.2022
(VZA) TV6D) (VZA) (voraussichtliche Besetzung
31.12.2023)
Leitung
Geschaftsfihrer* 1,0* 1,0*
Fahrzeuge und Werkstatt
Projektsteuerung Werkstatt 1,0 E13 1,0
Planung und Bau Werkstatt 1,0 E13 0
Tram-Train 0,5 E13 1,0
Planung und Bau BOStrab
Projektsteuerung BOStrab 1,0 E13 0
Gesamt 3,5 2,0 0,0
(1,0)

*Hauptamtlicher Geschéaftsfihrer des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb,
Nebentatigkeit
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13 Schuldenstandstatistik

1.1 Anleihen

1.2 | Verbindlichkeiten aus Krediten fiir 0
Investitionen

1.2.1 | Bund

1.2.2 | Land

1.2.3 | Gemeinden und Gemeindeverbande

1.2.4 | Zweckverbdnde und dergleichen

1.2.5 | Kreditinstituten 0

1.2.6 | Sonstige Bereiche

1.3 Kassenkredite 0

1.4 | Verbindlichkeiten aus 0
kreditdhnlichen Rechtsgeschiften

1. Voraussichtliche Gesamtschulden 0
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14 Verpflichtungserméachtigungen

BOStrab-Strecken Vorplanung 0 0 0 0 0
LPH 2

Neckar-Alb-Bahn Bahnhofsmodernisierung mit DB 375.000 200.000 175.000 0 0
LPH 1-4

Obere Neckarbahn Planungsvereinbarung mit DB 2.565.000 1.025.000 1.025.000 515.000 0
LPH 2-4

Zollern-Alb-Bahn Planungsvereinbarung mit DB 22.620.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000 5.655.000
LPH 2-4

Knoten Tiibingen Planungsvereinbarung mit DB 0 0 0 0 0
LPH1-2

Talgangbahn Fordervereinbarung mit EIU 5.150.000 2.575.000 2.575.000 0 0
LPH 3-4

Hohenzollernbahn Machbarkeitsstudie 0 0 0 0 0
LPH 1
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