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Lagebericht

Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (ZV RSBNA) hat gemaB § 21 Abs. 1 der
Verbandssatzung in der Fassung vom 25.07.2023 i.V.m. § 16 Abs. 1 Eigenbetriebsgesetz (EigBG)
fur den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres einen Jahresabschluss bestehend aus der Bilanz,
der Gewinn- und Verlustrechnung sowie einem Lagebericht aufzustellen. Der Jahresabschluss

ist von der Verbandsversammlung festzustellen.

Fir den Lagebericht gilt § 289 des Handelsgesetzbuchs (HGB) entsprechend. Kennzahlen sind

nach den individuellen Steuerungsbediirfnissen zu ermitteln, darzustellen und fortzuschreiben.

1. Unternehmensstruktur

Der ZV RSBNA wurde durch die Veroffentlichung der Genehmigung und der Verbandssatzung
im Staatsanzeiger Baden-Wiurttemberg (Veroffentlichungsdatum: 08.02.2019) am 9. Februar
2019 gegriindet. Der ZV RSBNA hat seinen Sitz in M&ssingen. Die postalische Anschrift der
Geschéftsstelle lautet: Freiherr-vom-Stein-StraBe 16, 72116 Mdssingen (bis 09/2023),
Dreifurstensteinstr. 1-3, 72116 Mossingen (ab 10/2023).

Der ZV RSBNA ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Verbandsmitglieder sind die
Landkreise Reutlingen, Tibingen und Zollernalbkreis, die Stadt Reutlingen, die

Universitatsstadt TUbingen sowie der Regionalverband Neckar-Alb.

Die Organe des ZV RSBNA sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsitzende. Die

Verbandsversammlung besteht aus:

e den Mitgliedern kraft Amtes, dies sind die Landrate der Landkreise Reutlingen,
Tubingen und des Zollernalbkreises, die Oberbiirgermeister der Stadt Reutlingen und
der Universitatsstadt Tibingen sowie der Vorsitzende des Regionalverbands Neckar-
Alb

e sieben weiteren Vertretern jedes Verbandsmitglieds

Der Verbandsvorsitzende wird von der Verbandsversammlung fiir eine Amtszeit von zwei

Jahren gewabhlt. Er hat einen ersten und vier weitere Stellvertreter.
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Der ZV RSBNA hat einen beschlieBenden Ausschuss (bA), welcher von der
Verbandsversammlung Aufgaben zur dauernden Erledigung Ulberwiesen bekommen hat.

Mitglieder des bA sind:

e der Verbandsvorsitzende und seine Stellvertreter
o zwolf weitere Vertreter der Verbandsversammlung, die von dieser aus ihrer Mitte

bestimmt werden

2. Geschiaftstatigkeit

Der ZV RSBNA Ubernimmt gemaR § 2 der Verbandssatzung in der Fassung vom 25.07.2023 fir
seine Verbandsmitglieder nach MaBgabe der Satzung und im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen als eigene Verbandsaufgabe die Sicherstellung von Planung, Bau und Betrieb
der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb. Ihm sind dabei als eigene Aufgaben insbesondere

Ubertragen:

1. Die Allgemeine Projektsteuerung und Offentlichkeitsarbeit sowie die Projekt-

Rahmenplanung (§ 3),

2. die Erarbeitung und Vorbereitung der Inhalte der Nahverkehrsplanung (gemaB § 8
Absatz 3 PBefG, § 11 OPNVG BW) und der Nahverkehrsentwicklungsplanung (gemaB
§ 11 Absatz 5 OPNVG BW) fiir die Verbandsmitglieder, soweit es um die Regional-
Stadtbahn geht (§ 4),

3. die Gewabhrleistung der Bereitstellung und des Betriebs der fir die Regional-Stadtbahn
erforderlichen Eisenbahn- und StraBenbahninfrastruktur, insbesondere Planung und
Bau der Strecken (§ 5),

4, die Wahrnehmung der Aufgaben als zustandige Behorde gemalB der Verordnung
1370/2007 zur Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung mit
Verkehrsleistungen im o&ffentlichen Personennahverkehr in Bezug auf die Regional-
Stadtbahn (§ 7),

5. die Bereitstellung von fiir die Regional-Stadtbahn geeigneten und betriebsbereiten
Zweisystemfahrzeugen sowie der hierfir erforderlichen Instandhaltungsinfrastruktur (§
8),
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6. die Organisation der Finanzierung der Verbandsaufgaben Uber die Beantragung und
Verwendung von Fordermitteln sowie die Erhebung und Durchfihrung der
Verbandsumlagen (§§ 22 ff.).

Zur operativen Umsetzung der Verbandsaufgaben — soweit es sich nicht um hoheitliche
Tatigkeiten handelt — kann sich der ZV RSBNA einer Tochtergesellschaft bedienen. Von dieser
Moglichkeit wurde mit der Griindung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft
mbH (RSBNA GmbH) im Jahr 2021 Gebrauch gemacht (DS 2021-6). Die RSBNA GmbH
Ubernimmt derzeit in erster Linie Aufgaben im Rahmen der Fahrzeugbeschaffung sowie der
Vorbereitung der Fahrzeuginstandhaltung (inkl. Bereitstellung der Werkstatt). Im Geschaftsjahr
2023 befindet sich in Klarung, ob die RSBNA GmbH zukiinftig die eigentlichen
Instandhaltungsaufgaben an den Fahrzeugen selbst erfillt, ausschreibt oder mit dem
Verkehrsvertrag an ein Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) vergibt. Es soll die
wirtschaftlichste Losung gewahlt werden (siehe auch DS 2020-1). Die Grundsatzentscheidung
fur ein Instandhaltungsmodell ist dabei in Anlehnung an den Fahrzeug-Lieferplan bis 2024 zu
erwarten und dann mit allen Auswirkungen auch in die kurz- und mittelfristige Finanzplanung

des ZV RSBNA zu Ubernehmen.

Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom 08.12.2023 (DS 2023-16/1) hat der ZV RSBNA
eine Beteiligung in Hohe von 51 % der Gesellschaftsanteile an der RSBNA Erms-Neckar-Bahn
Schieneninfrastruktur GmbH (zuklnftig: RSBNA SI GmbH) beschlossen, die durch
Ausgliederung des operativen Geschafts aus der Erms-Neckar-Bahn AG (ENAG) entstanden ist.
Das Geschaft wird zum Wirtschaftsjahr 2024 wirksam und daher sachlich-inhaltlich erstmalig
im Jahresabschluss 2024 sichtbar.

3. Geschiftsverlauf
3.1 Themenschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2023 lag beim ZV RSBNA das Hauptaugenmerkt insbesondere auf folgenden

Themenfeldern:

¢ Neuordnung von Finanzierung und Kompetenzen im Projekt durch Umsetzung der
Stufe 2 der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

e Fertigstellung ,Modul 1"
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e Vorbereitung Ausschreibungsverfahren Vorplanung BOStrab-Strecken im Landkreis
Reutlingen

¢ Machbarkeitsstudie Neckar-Alb-Bahn inkl. Knoten Tlbingen

e Finalisierung und Initiilerung des Zulassungsverfahren nach BOStrab und EBO fiir die
TramTrain-Fahrzeuge

e Modul 1, u.a. Beteiligung an der Betriebsprogrammstudie Netz 18 zur Stabilisierung
des Fahrplans

e Ausbau und Weiterentwicklung der Geschaftsstelle mit Umzug in die
DreifiirstensteinstraBe 1-3 (Ubergangsquartier)

e Haus der Region

e Fortflhrung der Birgerbeteiligungsformate fiir das Gesamtprojekt in der Region (u.a.

Zollern-Alb-Bahn, BOStrab-Strecken in Reutlingen)

3.1.1 Umsetzung der Stufe 2

Mit Griindung des Zweckverbands wurden dem ZV RSBNA in einem ersten Aufgabenpaket
grundsatzliche Aufgaben zur Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (u.a. Rahmenplanung,
Standardisierte Bewertung, Fahrzeugbeschaffung) von den Verbandsmitgliedern Gbertragen.
Mit der Anderung der Verbandssatzung im Juli 2023 (DS 2023-01, DS 2023-06, DS 2023-15),
wurde mit der sogenannten Stufe 2 ein erweiterter Aufgabeniibergang von den

Verbandsmitgliedern auf den ZV RSBNA bzw. die RSBNA GmbH beschlossen.

Die Realisierung der Stufe 2 durch den ZV RSBNA (siehe auch Kapitel 2) umfasst im

Wesentlichen drei Bausteine:

e Ubertragung der Verantwortung fiir alle Fachplanungsaufgaben fiir Planung und Bau
der RSBNA-Strecken an den ZV RSBNA bzw. die RSBNA GmbH

e ZV RSBNA wird zustandige Behorde fir die Verkehrsvertrage

¢ Rahmengebende Planungsaufgaben des ZV RSBNA

Um die anstehenden Aufgaben umzusetzen sind bei ZV RSBNA und RSBNA GmbH die
erforderlichen Ressourcen und Kapazitaten zu schaffen. Hierfir hat die Verbandsversammlung
am 08.12.2023 mit der DS 2023-17 einen stufenweisen Ausbau der Geschéftsstelle und der

Personalausstattung beschlossen, um die zusatzlichen Aufgaben abdecken zu konnen.
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3.1.2 Fertigstellung ,,Modul 1”

Im Mai 2023 hat die Verbandsversammlung des ZV RSBNA zunéachst kurzfristige, sowie im
Anschluss daran langfristig-strategische MalBBnahmen zur Stabilisierung von ,Modul 1" und der
weiteren Infrastrukturentwicklung an der Neckar-Alb-Bahn beschlossen (DS 2023-02, DS 2023-
06, DS 2023-16/1). Die MaBnahmen umfassten insbesondere die Neuorganisation bei der
Umsetzung der noch nicht fertiggestellten Infrastrukturbausteine (Umbau Bahnhof Metzingen,
Realisierung der Haltepunkte in Reutlingen und Tlbingen sowie LST-MaBnahmen). In
intensiven Gesprachen mit den Beteiligten konnten ein neuer Zeitplan und geanderte
Verantwortlichkeiten fiir die Fertigstellung und Inbetriebnahme erarbeitet werden. Gleichzeitig
wurden die zur Umsetzung erforderlichen organisatorischen Anderungen in der

Zweckverbandsorganisation vorbereitet und umgesetzt.
3.1.3 Vorbereitung Ausschreibungsverfahren BOStrab Reutlingen

Die Zustandigkeit fir Planung und Bau der ca. 30 km langen StraBenbahnstrecke im Landkreis
Reutlingen von Reutlingen-Ohmenhausen Uber die Reutlinger Kernstadt, Pfullingen und
Lichtenstein nach Engstingen auf die Schwabische Alb, ist mit Umsetzung der ,Stufe 2" der
Regional-Stadtbahn Neckar-Alb auf den ZV RSBNA {bergegangen und wurde zur
Durchfihrung an die RSBNA GmbH Ubertragen. Gemeinsam mit einer juristischen Begleitung
und einem externen technischen Projektsteuerer wurde dort eine passende Vergabestrategie
erarbeitet. Die Vorplanung (LPH 1 und 2) soll in drei Teillosen im Rahmen einer europaweiten
Ausschreibung in einem Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb vergeben werden.
Im Oktober 2023 hat der Aufsichtsrat der RSBNA GmbH die Einleitung des

Teilnahmewettbewerbs zur Vergabe dieser Planungsleistungen beschlossen.

Im Landkreis Tubingen wurden im Bereich Gomaringen nochmals kleinrdaumige
Nachuntersuchungen zur Gomaringer Spange durchgefiihrt, die zum Jahresende 2023

abgeschlossen werden konnten.
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3.1.4 Machbarkeitsstudie Neckar-Alb-Bahn und Knoten Tiibingen

Der ZV RSBNA hat gemeinsam mit der Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wirttemberg
verschiedene Madoglichkeiten zur Beschleunigung des Verkehrs zwischen Nirtingen und
Tlbingen sowie zum Umbau des Bahnhofs Tibingen fiir die Regional-Stadtbahn gepriift. Die
MaBnahmen sollen sowohl der Regional-Stadtbahn als auch der Stabilisierung des Betriebs auf
den Metropolexpress- und Regionalexpress-Linien des Landes und der Streckenerhaltung

dienen und sind daher entsprechend anteilig zu finanzieren.

3.1.5 Zulassungsverfahren TramTrain

Im Geschéaftsjahr 2023 wurde, wie im Projektplan ,TramTrain” vorgesehen, das
Zulassungsverfahren flr die Fahrzeuge nach der BOStrab und nach der EBO definiert und die
entsprechenden Prozesse in die Wege geleitet. Fiir den TramTrain Neckar-Alb federfiihrend ist
hier die durch den ZV RSBNA mit dieser Aufgabe betraute RSBNA GmbH. Die Kooperation
TramTrain hat gemeinsam einen Nachweisplan fir alle Fahrzeugvarianten entwickelt und
verabschiedet, welcher die Prif-Zustandigkeiten von Eisenbahn-Bundesamt (EBA),
Landeseisenbahnaufsicht BW (LEA) und der Technischen Aufsichtsbehorde fiir StraBenbahnen
BW (TAB) definiert. Die Begutachtung erfolgt arbeitsteilig, d.h. die einzelnen Fachgebiete sind
nach Sicherheitsanforderungen und Prifkompetenz unter den Behorden verteilt. Ebenfalls
wurden die notwendigen Feedback-Schleifen zwischen Zulassungsbehorden, Hersteller,
zukinftigen Fahrzeugbetreibern und Priforganisationen definiert und entsprechende
Prifauftrage erteilt. Fir die Fahrzeuge der RSBNA relevant ist die Vereinbarung einer
sogenannten ,Deltazulassung”, d.h. fir alle nach dem erstgebauten Fahrzeug (Saarbahn)
folgenden Fahrzeuge sind nur die jeweils geandert ausgefiihrten Baugruppen erneut zur
Zulassung vorzulegen, wohingegen bereits fir das Erstfahrzeug erwirkte Zulassungen
Ubernommen werden kdnnen, sofern die jeweiligen Komponenten identisch ausgefihrt

werden.

3.1.6 Betriebsprogrammstudie Netz 18
Um die nicht zufriedenstellende Betriebsqualitdt in Netz 18 (Erms- und Ammertalbahn) zu
verbessern, haben die NVBW und der Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) als Besteller in

Abstimmung mit dem ZV RSBNA eine sog. Betriebsprogrammstudie erstellen lassen.
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Ziel ist es, die Betriebszuverladssigkeit durch Anpassungen am Fahrplan gemal aktuell guiltigem
DB-Regelwerk zu untersuchen. Insbesondere sollen vermehrt Pufferzeiten in Anspruch
genommen werden. Im Ergebnis wurde ein Konzept entwickelt, das eine Brechung der derzeit
durchgehenden Fahrten zwischen Herrenberg und Bad Urach bzw. Metzingen vorsieht. Dieser
Fahrplan wurde nach vorheriger Einbindung der weiteren regionalen Akteure von Land und
ZOA fir den kommenden Fahrplan ab Dezember 2024 bestellt. Hierbei handelt es sich explizit
um einen Ubergangsfahrplan, da nach Inbetriebnahme des neuen Stellwerks in Metzingen zum
Fahrplanwechsel 2025 und den dadurch méglichen Halbstundentakt im Ermstal, sowie der
Inbetriebnahme der zusatzlichen Haltepunkte in Reutlingen und Tiibingen ein komplett neues
Fahrplankonzept flr das Netz 18 bzw. die zuklinftig auf diesen Strecken verkehrenden RSBNA-

Linien S4, S5 und S6 entwickelt werden muss.

3.1.7 Umzug der Geschiftsstelle in die Dreifiirstensteinstra3e 1-3

Die Geschaftsstellen von ZV RSBNA und RSBNA GmbH mussten den Standort an der Freiherr-
vom-Stein-Stralle aus zwei Griinden verlassen: zum einen sehen die Planungen fir das ,Haus
der Region” vor, das Bestandsgebdude zeitnah abzubrechen. Zum anderen sind durch den
Personalzuwachs die Raumlichkeiten im Dachgeschoss des ehemaligen
Kreissparkassengebdaudes zudem zu klein geworden, um allen Mitarbeitenden einen

adaquaten und den Vorgaben entsprechenden Arbeitsplatz zur Verfligung stellen zu kénnen.

In der DreiflrstensteinstraBe 1-3 in Mdssingen konnte in unmittelbarer Nahe zur bisherigen
Geschaftsstelle eine Immobilie gefunden werden, die den Anforderungen an ein
Ubergangsquartier bis zum Bezug des ,Haus der Region” geniigt. Die neuen Raumlichkeiten
wurden mit kleineren Umbauarbeiten an die Anforderungen der RSBNA angepasst und im

Oktober 2023 zur Miete bezogen.

3.1.8 Haus der Region

Der ZV RSBNA und der Regionalverband Neckar-Alb (RVNA) planen und errichten aufgrund
entsprechender Beschllisse ihrer Gremien gemeinsam ein  neues gemeinsames
Verwaltungsgebaude (,Haus der Region”) am Standort Freiherr-vom-Stein-StraBe 16 in
Mdssingen (ehem. Kreissparkassen-Bezirksdirektion). Zur Begleitung des Vorhabens wurde ein
gemeinsamer begleitender Ausschuss gebildet. Im Juli 2023 haben die Gremien die
Durchfiihrung eines Teilnahmewettbewerbs fiir den Neubau ,Haus der Region” im Verfahren

.Planen und Bauen"” nach VOB/A EU beschlossen (DS 2023-04, DS 2023-07, DS, 2023-10).
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Der ZV RSBNA hat gemeinsam mit dem RVNA verschiedene Vorarbeiten wie die Erstellung
eines Raum- und Funktionsprogramms und eine funktionale Leistungsbeschreibung geleistet.
Mit dem Umzug der Verbandsverwaltung in die DreifiirstensteinstraBe 1-3 im Oktober 2023
wurde das Gebdude gerdumt, sodass anschlieBend mit der Vorbereitung des Rickbaus

(Ausschreibung der Leistungen) begonnen werden konnte.

3.1.9 Biirgerbeteiligungsformate

Nach dem erfolgreichen Start der friihen Blirgerbeteiligung im Jahr 2022 war auch im Jahr 2023
die Biirgerbeteiligung ein Fokus der Offentlichkeitsarbeit fiir die RSBNA. Im Rahmen der bereits
im Vorjahr begonnenen Beteiligung zur StraBenbahnstrecke in Reutlingen wurden weitere
Planungsspaziergange  durchgefiihrt. Ende des Jahres fand eine offentliche
Informationsveranstaltung zum Planungsstand der Echaztalbahn mit den Gemeinderaten der
Stadte Reutlingen und Pfullingen sowie der Gemeinden Lichtenstein und Engstingen statt. Die
Veranstaltungen wurden rege besucht und wurden ausfihrlich durch Berichterstattung der
lokalen Presse begleitet. AuBerdem wurden die Anliegerinnen und Anlieger der Talgangbahn
per Brief (iber die Reaktivierung informiert und konnten sich mit Fragen an den Zweckverband
wenden. Zum Ausbau und der Elektrifizierung der Zollern-Alb-Bahn fanden im Landkreis
Tibingen und im Zollernalbkreis je eine Auftaktveranstaltung fiir die Biirgerschaft statt. Uber
eine digitale Beteiligungskarte konnten Birgerinnen und Birger Hinweise zum Ausbau der

Zollern-Alb-Bahn abgeben.

3.1.10 Ausbau und Weiterentwicklung der Geschiftsstelle

Dem Stellenplan des ZV RSBNA lag von Beginn an ein schrittweiser Personalaufbau Uber
mehrere Jahre zu Grunde. Der Personalaufbau sollte dabei synchron mit der Entwicklung der
verschiedenen Projektbereiche und mit der organisatorischen Weiterentwicklung der
Zweckverbandsverwaltung und der als Tochtergesellschaft im operativen Bereich gegriindeten
RSBNA GmbH erfolgen. Mit dem Eintritt in die Stufe 2 hat der ZV RSBNA neue Kompetenzen
Ubernommen, die bislang in den Zustandigkeitsbereich der Verbandsmitglieder fielen. Diese
mussen auch im Organisations- und Stellenplan nachgezogen und umgesetzt werden.
Zusatzliche Kapazitaten sind v.a. in der Projektbearbeitung erforderlich, um die mit der
Ubertragung der zusatzlichen Aufgaben anfallenden Themen bearbeiten zu kénnen. Fiir die

Jahre 2023-2025 sind insgesamt 18 neue Stellen vorgesehen.
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3.2 Verbandsversammlungen und Sitzungen des BeschlieBenden Ausschusses

Die Verbandsversammlung des ZV RSBNA kam im Jahr 2023 unter Wahrung der
entsprechenden Vorgaben aus § 14 Abs. 1 der Verbandssatzung zu insgesamt vier Sitzungen

Zusammen:

e 11.Verbandsversammlung am 12.05.2023 in Balingen

e 12. Verbandsversammlung am 25.07.2023 in Pliezhausen
e 13.Verbandsversammlung am 29.09.2023 in Tlbingen

e 14. Verbandsversammlung am 08.12.2023 in DuBlingen

Der beschlieBende Ausschuss des ZV RSBNA kam im Jahr 2023 zu insgesamt flnf Sitzungen

Zusammen:

e 21.04.2023 in DuBlingen
e 14.07.2023 in Bodelshausen
e 29.09.2023 in TUbingen
e 10.11.2023 in DuBlingen
e 08.12.2023 in DuBlingen

Die jeweils behandelten Themen (Drucksachen) sowie die gefassten Beschliisse sind auf der

Website des ZV RSBNA www.regional-stadtbahn.de unter dem Punkt ,Sitzungen” und in das

Burgerinfoportal ,Session” eingestellt.
3.3 Wahl des Verbandsvorsitzenden

Im Wirtschaftsjahr 2023 gab es keine Neuwahl des Verbandsvorsitzenden. TurnusmaBig
erfolgte in der Verbandsversammlung am 02.12.2022 gemaB § 17 Abs. 2 der Verbandssatzung
die Neuwahl des Verbandsvorsitzenden. Mit den Stimmen aller Verbandsmitglieder wurde Herr
Eugen Hoschele einstimmig als Verbandsvorsitzender des Zweckverbands Regional-Stadtbahn
Neckar-Alb wiedergewdhlt. Die nachste Neuwahl des Verbandsvorsitzenden findet im

Wirtschaftsjahr 2024 statt.

Der Verbandsvorsitzende ist Leiter des Zweckverbands und vertritt diesen nach aufen. Er leitet
die Verbandsverwaltung und erledigt die ihm durch Gesetz, die Satzung und die
Verbandsversammlung Ubertragenen Aufgaben sowie die Geschafte der laufenden

Verwaltung.
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3.4 Wahl der Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden

Gemal § 17 Absatz 1 der Verbandssatzung des ZV RSBNA werden ein Erster Stellvertreter und
vier weitere Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden von der Verbandsversammlung aus ihrer
Mitte gewahlt. Den Verbandsvorsitz und seine Stellvertretung kénnen abwechselnd ihre sechs

Mitglieder kraft Amtes innehaben.

Folgende Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden des ZV RSBNA wurden in der

Verbandsversammlung am 02.12.2022 gewahlt:

= OB Boris Palmer Erster Stellvertreter

» Landrat Dr. Ulrich Fiedler Weiterer Stellvertreter
» Landrat Joachim Walter Weiterer Stellvertreter
» Landrat Glnther-Martin Pauli Weiterer Stellvertreter
* OB Thomas Keck Weiterer Stellvertreter

4. Personal
Im Geschaftsjahr 2023 war die Geschaftsfiihrung beim ZV RSBNA wie folgt besetzt:

e Hauptamtlicher Geschaftsfihrer:
o Prof. Dr. Tobias Bernecker
e Nebenamtlicher Geschéaftsfiihrer:

o Dr. Dirk Seidemann

Die Organisationsstruktur der Verbandsverwaltung nach § 20 der Verbandssatzung sieht fur
das Wirtschaftsjahr 2023 neben der Geschaftsfiihrung drei Bereiche vor: Organisation, Verkehr
(ehemals: Angebot) und Infrastruktur. Die Organisation der Geschéftsstelle des ZV RSBNA (inkl.
RSBNA GmbH) gliedert sich nach Umsetzung der Stufe 2 und zum Ende des Wirtschaftsjahrs
2023 dabei wie folgt:

‘ Geschaftsfiihrung

Pers._Referentln & Offentlichkeitsarbeit
Strategische Steuerung
Biirgerbeteiligung

1
[ ] [ : | [

$ Fahrplan und Fahrzeuge und Planung und Bau Planung und Bau
‘ Finanzen und Recht ‘ I Personal und IT I ‘ Betiich ‘ Werkstatt BOStrab EBO
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Die Organisationsstruktur des ZV RSBNA sowie die Stellenentwicklung sind in der Drucksache

2023-17 detailliert dargelegt.

5. Lage des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

Der ZV RSBNA hat im Wirtschaftsjahr die ihm Ulbertragenen Aufgaben ordentlich erfillt. Die
Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit nach § 6 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG), sind bei allen MaBnahmen, die die Einnahmen und Ausgaben des Haushalts

unmittelbar oder mittelbar beeinflussen, beachtet worden.
5.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2023 wurde ein Jahresliberschuss erwirtschaftet. Dieser betragt: 545.994,04
EUR.

Im Vorjahr wurde ein Jahresiiberschuss von 527.462,77 EUR erwirtschaftet.

5.2 Vermogenslage

Das Anlagevermdgen besitzt zum Jahresende den Buchwert von 1.633.952,41 EUR.
Die Bilanzsumme betragt: 2.569.382,32 EUR

Die Verbindlichkeiten betrugen zum Jahresende insgesamt 132.837,15 EUR.

5.3 Finanzlage

Die Finanzanlage des ZV RSBNA ist geordnet. Die Sicherung der Geschaftstatigkeiten erfolgt
Uber die Verbandsumlage. Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden folgende Umlagen erhoben:
Umlage Allgemeinkosten (gem. § 14 der Verbandssatzung a.F. bzw. gem. § 26 der
Verbandssatzung n.F.), Umlage Fahrzeugbeschaffung (gem. § 14 der Verbandssatzung a.F. bzw.
gem. § 25 der Verbandssatzung n.F.). Im Wirtschaftsjahr 2024 nicht erhoben wurden die mit
der Stufe 2 neu eingefiihrten Umlagen Planung und Bau (gem. § 23 der Verbandssatzung n.F.)

sowie Betrieb (gem. § 24 der Verbandssatzung n.F.).
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6. Leistungen und Erfolg
6.1 Erfolgsrechnung
Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/Ansatz
Vorjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR
1 Umsatzerldse 61,10 0,00 0,00 0,00
2 Sonstige betriebliche Ertrage 2.210.000,00 2.450.000,00 | 2.250.000,00 -200.000,00
a Ertrage aus dem Abgang von 760,48 0,00 0,00 0,00
Gegenstanden des
Anlagevermogens und aus
Zuschreibung zu
Gegenstanden des
Anlagevermogens
a Verbandsumlage
e Umlage 2.010.000,00 2.100.000,00 | 2.100.000,00 0,00
Allgemeinkosten 200.000,00 150.000,00 150.000,00 0,00
e Umlage
Fahrzeugbeschaffung
b Ertrdge durch Aufgaben nach 0,00 200.000,00 0,00 -200.000,00
§ 2 Abs. 7 der
Verbandssatzung (alte
Fassung)
C Zuschusse Dritter (Land, 0,00 0,00 0,00 0,00
Bund, Verkehrsunternehmen)
3 Ertrage aus Beteiligungen, 0,00 0,00 0,00 0,00
Wertpapieren, Zinsen und
ahnliche Ertrage
SUMME der Ertrage 2.000.760,48 2.450.000,00 | 2.250.000,00 -200.000,00
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/Ansatz
Vorjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR
4 Materialaufwand
a Aufwendungen fiir Roh-, 0,00 0,00 0,00 0,00
Hilfs- und Betriebsstoffe und
flir bezogene Waren
b Aufwendungen fiir bezogene 124.863,90 410.000,00 327.200,62 -82.799,38
Leistungen
C Aufwendungen fir Aufgaben 0,00 200.000,00 0,00 -200.000,00
nach § 2 Abs. 7 der
Verbandssatzung (alte
Fassung)
5 Personalaufwand 790.211,04 1.040.000,00 | 1.049.338,69 9.338,69
6 Abschreibungen 22.894,78 25.000,00 18.732,13 -6.267,87
7 Sonstige betriebliche 745.241,65 380.000,00 327.096,86 -52.903,14
Aufwendungen
8 Zinsen und ahnliche
e Ertrage 613,04 10.000,00 18.362,37 8.362,37
e Aufwendungen 0,00 0,00 0,03 0,03
SUMME der Aufwendungen | 1.683.824,41 2.045.000,00 | 1.704.005,96 | -340.994,04
Ergebnis der gewohnlichen 527.462,77 405.000,00 545.994,04 140.994,04
Geschiftstatigkeit
9 Steuern vom Einkommen und 0,00 0,00 0,00 0,00
vom Ertrag
10 | Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis 527.662,77 405.000,00 545.994,04 140.994,04
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6.2 Erlauterung zum Erfolgsplan

Zu 2. Sonstige betriebliche Ertrage

Fir das Jahr 2023 war eine Verbandsumlage (Umlage Allgemeinkosten) in Hohe von 2.100.000
EUR im Erfolgsplan vorgesehen. Die Umlage Allgemeinkosten wird unter allen sechs
Verbandsmitgliedern zu gleichen Teilen aufgeteilt (sechs Verbandsmitglieder, jeweils 350.000
EUR). Fur die Aufgabe der Fahrzeugbeschaffung ist eine eigene Verbandsumlage (Umlage
Fahrzeugbeschaffung) von 150.000 EUR im Erfolgsplan vorgesehen. Die Umlage
Fahrzeugbeschaffung wird unter vier Verbandsmitgliedern (Landkreise Reutlingen und
Tubingen, Stadt Reutlingen, Universitatsstadt Tibingen) entsprechend der Absichtserklarung
vom 30.05.2014 und entsprechend des Einsatzgebietes der TramTrain-Fahrzeuge zu gleichen

Teilen aufgeteilt (vier Verbandsmitglieder, jeweils 37.500 EUR).
Zu 4. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Der Bereich Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhaltet juristische und
ingenieurwissenschaftliche Beratungs- bzw. Planungsauftrage. Ingenieurwissenschaftliche
Leistungen wurden 2023 nochmals fokussiert flir gesamtprojektrelevante Themen bezogen,
u.a. zum Korridor Nirtingen — Tibingen (anteilig durch den ZV RSBNA und das Land finanziert),
zur Ermittlung des Gesamtenergiebedarfs der RSBNA (Zugfahrtsimulation, ebenfalls anteilig
finanziert) sowie zur Fahrplankonstruktion und Fahrplanstabilitat im zuklnftigen RSBNA-Netz
(Betriebsprogrammstudien  bzw. Eisenbahnbetriebswissenschaftliche  Untersuchungen).
Juristische Beratungsleistungen waren insbesondere im Zusammenhang mit der erforderlichen
Satzungsanderung zur Operationalisierung des Finanzierungsschlissels, sowie zur

Vorbereitung von Planung & Bau als satzungsgemaBe Aufgabe des ZV RSBNA erforderlich.
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Zu 5. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen ergeben sich aus der fortgeschriebenen Organisationsstruktur und

der Stellenentwicklung gemaB DS 2022-11.
Zu 6. Abschreibungen

Die Abschreibungen ergeben sich anhand des Anlageverzeichnisses und den Anschaffungen

an Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden im Wirtschaftsjahr 2023.
Zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In der Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ,Versicherungen und Beitrage”,
.Reisekosten”, ,Gremien, Entschadigungen fiir Ehrenamtliche”, ,Miete, Nebenkosten,
Reinigung”, sowie ,weitere betriebliche Aufwendungen” (z.B. fiir Jahresabschluss, Prifung,

Personalverwaltung, Stellenanzeigen, IT-Infrastruktur und Fortbildung) enthalten.
Zu 8. Zinsen und dhnliche Ertrage/ Aufwendungen

Die Zinsertrage ergeben sich aus den Festgeldanlagen, welche im Jahr im Rahmen der

Festgeldkonten angelegt worden sind.
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7. Finanzierungs- und Investitionstatigkeiten
7.1 Liquiditatsrechnung*

Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich

Ansatz Ergebnis/Ansatz
Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR

1 Einzahlungen von Kunden fir 61,10 0,00 0,00 0,00
den Verkauf von Erzeugnissen,
Waren und Dienstleistungen

2 Sonstige Einzahlungen, die nicht 2.267.970,71 0,00 0,00 0,00
der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeiten
zuzuordnen sind.

a) | Verbandsumlage, Umlage 0,00 2.100.000,00 2.100.000,00 0,00
Allgemeinkosten

b) | Verbandsumlage, Umlage 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00
Fahrzeugbeschaffung

<) Ertrédge durch Aufgaben nach § 2 0,00 200.000,00 0,00 -200.000,00
Abs. 7 der Verbandssatzung (alte
Fassung)

d) | Sonstige ergebniswirksame 0,00 0,00 3.424,11 3.424,11
Einzahlungen

4 Einzahlungen aus laufender 2.268.031,81 2.450.000,00 | 2.253.424,11 -196.575,89
Geschiftstatigkeit
(Summe aus Nummern 1 -3)

5 Auszahlungen an Lieferanten 1.750.673,14 2.030.000,00 1.629.039,44 -400.960,56
und Beschaftigte

6 Sonstige Auszahlungen, die 1.615,51 0,00 0,00 0,00

nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind

*Indirekte Kapitalflussrechnung
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/Ansatz
Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR
7 Ertragsteuerzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Auszahlungen aus laufender 1.752.288,65 2.030.000,00 | 1.629.039,44 -400.960,56
Geschiftstitigkeit (Summe
aus Nummern 5-7)
9 Zahlungsmitteliiberschuss/- 515.743,16 420.000,00 624.384,67 204.384,67
bedarf aus laufender
Geschiftstatigkeit (Saldo aus
Nummern 4 und 8)
10 | Einzahlungen aus Abgangen von 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegenstdnden des immateriellen
Anlagevermdgens
11 | Einzahlungen aus Abgangen von 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegenstanden des
Sachanlagevermogens
12 | Einzahlungen aus Abgdngen von 0,00 0,00 0,00 0,00
Gegenstdnden des
Finanzanlagevermdgens
13 | Einzahlungen aus der 0,00 0,00 0,00 0,00
Rickzahlung geleisteter
Investitionszuschisse durch
Dritte
14 | Erhaltene Zinsen 0,00 10.000,00 18.362,37 8.362,37
15 | Erhaltene Dividenden 0,00 0,00 0,00 0,00
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/Ansatz
Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR
16 | Einzahlungen aus 0,00 10.000,00 18.362,37 8.362,37
Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummern 10
-15)
17 | Auszahlungen fiir 8.925,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
Investitionen in das
immaterielle
Anlagevermdgen
18 | Auszahlungen fir 14.853,78 1.425.000,00 1.054.190,00 -370.810,00
Investitionen in das
Sachanlagevermdgen
19 | Auszahlungen fiir 0,00 626.000,00 475.560,54 -150.439,46
Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen
(Zufiihrung an RSBNA
GmbH)
20 | Auszahlungen fir geleistete 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionszuschusse an
Dritte
21 | Auszahlungen aus 23.778,78 2.061.000,00 1.529.750,54 -531.249,46

Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummern 17

- 20)
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/Ansatz
Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR
22 | Veranschlagter -23.778,78 -2.051.000,00 | -1.511.388,17 539.611,83
Finanzierungsmittelbedarf aus
Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummern 16 und
21)
23 | Veranschlagter 491.964,38 -1.631.000,00 -887.003,50 743.996,50
Finanzierungsmittelbedarf
(Saldo aus Nummern 9 und 22)
24 | Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenkapitalzufiihrungen
25 | Einzahlungen aus der Aufnahme 0,00 0,00 0,00 0,00

von Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen flr Investitionen bei
der Gemeinde und anderen

Eigenbetrieben
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Bezeichnung

Ergebnis

Vorjahr
EUR

Fortgeschriebener
Ansatz
Wirtschaftsjahr
EUR

Ergebnis

Wirtschaftsjahr
EUR

Vergleich
Ergebnis/Ansatz

EUR

26

Einzahlungen aus der
Aufnahme von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen flr Investitionen

bei Dritten

0,00

0,00

0,00

0,00

27

Einzahlungen aus

Investitionsbeitragen

0,00

0,00

0,00

0,00

28

Einzahlung aus
Investitionszuweisungen der

Gemeinde

0,00

0,00

0,00

0,00

29

Einzahlung aus
Investitionszuweisungen

Dritter

0,00

0,00

0,00

0,00

30

Einzahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
(Summe aus Nummern 24

- 29)

0,00

0,00

0,00

0,00
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Nr.

Bezeichnung

Ergebnis

Vorjahr
EUR

Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/Ansatz
Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR

31

Auszahlungen aus

Eigenkapitalherabsetzungen

0,00

0,00 0,00 0,00

32

Auszahlungen aus der
Tilgung von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen
gegenliber der Gemeinde

und anderen Eigenbetrieben

25.287,02

0,00 0,00 0,00

33

Auszahlungen aus der
Tilgung von
Investitionskrediten und
wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fir Investitionen

gegeniiber Dritten

-70.963,87

0,00 70.963,87 70.963,87

34

Auszahlung aus der
Ruckzahlung von

Investitionsbeitrdgen

0,00

0,00 0,00 0,00

35

Auszahlung aus der
Ruckzahlung von
Investitionszuweisungen der

Gemeinde

0,00

0,00 0,00 0,00
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Nr.

Bezeichnung

Ergebnis

Vorjahr
EUR

Fortgeschriebener
Ansatz
Wirtschaftsjahr
EUR

Ergebnis

Wirtschaftsjahr

EUR

Vergleich
Ergebnis/Ansatz

EUR

36

Auszahlung aus der
Ruckzahlung von
Investitionszuweisungen

Dritter

0,00

0,00

0,00

0,00

37

Gezahlte Zinsen

0,00

0,00

0,00

0,00

38

Auszahlung aus der
Finanzierungstitigkeit
(Summe aus Nummern 31

-37)

45.676,85

0,00

70.963,87

70.963,87

39

Veranschlagter
Finanzierungsiiberschuss/-
bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
(Saldo aus Nummern 30

und 38)

45.676,85

0,00

-70.963,87

-70.963,87

40

Veranschlagte Anderung
des
Finanzierungsmittelbestan
des zum Ende

des Wirtschaftsjahres
(Saldo aus Nummern 23

und 39)

537.641,23

-1.631.000,00

-957.967,37

673.032,63

41

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im
Rahmen

der kurzfristigen

Finanzdisposition

1.000.000,00

4.000.000,00
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/Ansatz
Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr
EUR EUR EUR EUR
42 | Einzahlungen aus der 0,00 0,00
Aufnahme
von Kassenkrediten
43 | Auszahlungen aufgrund von 1.000.000,00 4.000.000,00
Finanzmittelanlagen im
Rahmen
der kurzfristigen
Finanzdisposition
44 | Auszahlungen aus der 0,00 0,00
Rickzahlung von
Kassenkrediten
45 | Uberschuss/ Bedarf aus 0,00 0,00
wirtschaftsplanunwirksamen
Einzahlungen und
Auszahlungen (Saldo aus
Nummer 41 bis 44)
46 | Anfangsbestand an 1.224.177,73 1.761.818,96
Zahlungsmitteln
47 | Veranderung des Bestands an 537.641,23 -957.967,37
Zahlungsmitteln (Summe aus
den Nummern 40 und 45)
48 | Endbestand an 1.761.818,96 803.851,59

Zahlungsmitteln am Ende des
Wirtschaftsjahres (Saldo aus
den Summen Nummern 46

und 47)
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7.2 Erlauterung zur Liquiditatsrechnung

Zu 14. Erhaltene Zinsen

Die erhaltenen Zinsen umfassen die Zinsertrage der Festgeldkonten.
Zu 18. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen beinhaltet den Teilerwerb des
Grundstlickes ,Freiherr-vom-Stein-StraBBe 16" (DS 2023-07, DS 2023-10) sowie Auszahlungen

fur Buroeinrichtung und sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Zu 19. Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (Zufiihrung an RSBNA

GmbH)

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen umfasst die

Kapitalzufihrung an die RSBNA GmbH.

Zu 41. Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition

Die Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition enthalt die Einzahlungen der aufgeldsten Festgeldkonten, welche im

Geschéftsjahr 2023 angelegt worden sind.

Zu 43. Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition

Die Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition enthalt die Auszahlungen auf die Festgeldkonten, welche im Geschaftsjahr

2023 angelegt worden sind.
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7.3 Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss

Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten Liquiditatsrechnung
Vorjahr Rechnungs-
EUR jahr
EUR
1 2
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 1.224.177,73 | 1.761.818,96
2 +/- | Zahlungsmittellberschuss/-bedarf aus 515.743,16 642.747,04
laufender Geschaftstatigkeit (§ 10 i. V. m.
Anlage 7 Nr. 9 direkte Methode bzw. Nr. 13
indirekte Methode EigBVO-HGB)
3 +/- | Finanzierungsmittellberschuss/-bedarf aus -23.778,78 | -1.529.750,54
Investitionstatigkeit (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 22
direkte Methode bzw. Nr. 26 indirekte Methode
EigBVO-HGB)
4 +/- | Finanzierungsmittellberschuss/-bedarf aus 45.676,85 -70.963,87
Finanzierungstatigkeit (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr.
39 E1g8VO-HGB)
5 +/- | Uberschuss oder Bedarf aus 0 0
wirtschaftsplanunwirksamen Einzahlungen und
Auszahlungen {§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 45
direkte Methode bzw. Nr. 49 indirekte Methode
EigBVO-HGB)
6 = | Endbestand an Zahlungsmitteln am 1.761.818,96 803.851,59

Jahresende (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 48
indirekte Methode bzw. Nr. 52 indirekte
Methode EigBVO-HGB)
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7a Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum 0,00 0,00
Jahresende
7b Investmentzertifikate, Kapitelmarktpapiere, 0,00 0,00
Geldmarktpapiere und sonstige
Wertpapiere
7c Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zum 4332945 | 121.678,07
Kernhaushalt, zu verbundenen
Unternehmen. Beteiligungen. selbststandigen
Kommunalanstalten und anderen
Eigenbetrieben der Gemeinde
8a Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 0,00 0,00
8b Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen 154.762,73 | 132.837,15
zum Kernhaushalt, zu verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen. selbststandigen
Kommunalanstalten und anderen
Eigenbetrieben der Gemeinde
9 Liquide Eigenmittel zum Jahresende 1.650.385,68 | 792.692,51
10 mittellibertragungsbedingter Liquiditatsbedarf 0,00 0,00
(§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB)
11 bereinigte liquide Eigenmittel zum 1.650.385,68 | 792.692,51
Jahresende
12 fur bestimmte Zwecke gebunden 0,00 0,00
13 bereinigte liquide Eigenmittel zum 1.650.385,68 | 792.692,51

Jahresende ohne gebundene Mittel
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8. Kennzahlen der Vermoégens-, Finanzierungs- und Ertragslage

Die nachfolgenden Kennzahlen sollen die Mdglichkeit geben, Ursachen und Wirkungen,
externe und interne Einflussfaktoren sowie Kausalzusammenhdnge zu erkennen, um die
Gesellschaft effizient steuern zu konnen. Das Kennzahlensystem des ZV RSBNA wird
fortlaufend weiter ausgearbeitet, um den steigenden Anforderungen des Gesamtprojektes

gerecht zu werden.

Im ersten Schritt sind die Kennzahlen im Bereich
e Ertragslage (Erfolg)
e Finanzlage (Liquiditat)
eingefiihrt. Die Kennzahlen Uber die Ertrags- und Finanzlage des ZV RSBNA sind im Folgenden

dargestellt.

8.1 Ertragslage

2022 2023 Abweichung
‘Jahresergebnls N EUR 527.462,77 545.994,04 +3,51 %
2022 2023 Abweichung

Ertrag in EUR Gesamtleistung
2.000.760,48 2.250.000,00 +12,46 %

| v
Aufwand 2022 2023 Abweichung
. Materialaufwand 124.863,90 327.200,62 +162,05%
In EUR
Personalaufwand 790.211,04 1.049.338,69  +32,79%
Abschreibungen 22.894,78 18.732,13 -18,18 %
Sonst. betr. Aufwendungen 745.241,65  327.096,86 -56,11 %
Zinsen und ahnliche Ertrage 613,04 18.362,37
\ &
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Gesamtertrag und Gesamtaufwand in EUR

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
- 2022 2023
M Ertrage W Aufwendungen
Aufwandsentwicklung in EUR
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00 I I
0,00 . . — —
Materialaufwand Personalaufwand Abschreibungen Sonst. betr. Zinsen und

Aufwendungen  &hnliche Ertrdge

m2022 m2023
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Vs

Eigenkapital in TEUR

1.595,7 2.136,7

2022 2023 Abweichung

+33,90 %

Fremdkapital in TEUR

337.3 427,7

2022 2023 Abweichung
+26,80 %

Anlagevermdgen in TEUR

2022 2023 Abweichung
122,9 1.634,0 +1.229,54 %

Umlaufvermogen in TEUR

1.810,1 9304

2022 2023 Abweichung

-48,60 %
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Bilanzstruktur
Aktiva in TEUR
Umlaufvermdégen 1.810,1
Anlagevermdgen 1.634,0

1.500,00 1.550,00 1.600,00 1.650,00 1.700,00 1.750,00 1.800,00 1.850,00

Passiva in TEUR

Fremdkapital 427,7

Eigenkapital 2.136,7

0,00 500,00 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00
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Kennzahlen - Entwicklung im Geschéftsjahr 2023
Bilanz
Eigenkapitalquote Fremdkapitalquote
2022 2023 2022 2023 _0'77 %
82,55 % 83,32 % 17,45 % 16,68 %
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9. Risiken

Die laufende Sicherung und Steuerung der Liquiditat des Zweckverbands ist eine zentrale
Aufgabe, da dem ZV RSBNA keine finanziellen Reserven z.B. in Form von Ricklagen oder
langfristigen Kapitalanlagen zur Verfligung stehen. Die Uberwachung der Zahlungsstréme hat

daher hohe Prioritat im Finanzwesen des ZV RSBNA.

Im Bereich Personalgewinnung konnten trotz intensiver Bemihungen die im Stellenplan
vorgesehenen Personalstellen erst mit Verzogerung besetzt werden. Insgesamt drei
Mitarbeitende haben im Jahr 2023 den Zweckverband verlassen, wobei in zwei Féllen eine
rasche Wiederbesetzung mdglich war. Dennoch sind in diesem Bereich weiterhin erhebliche
Herausforderungen zu bewaltigen, hauptsachlich im Zusammenhang mit den
Stellenzuwachsen durch die Stufe 2. Die aktuelle Arbeitsmarktsituation zeigt, dass
insbesondere bei Ingenieuren eine Besetzung weiterhin schwierig ist und erheblicher

Aufwendungen bedarf.

Die deutsche Wirtschaft war im gesamten Jahresverlauf 2023 von einer wirtschaftlichen
Stagnation bei weiterhin hohen, wenn auch im Jahresverlauf leicht riicklaufigen Inflationsraten
gepragt. Ursachlich fir diese schwacher als zu Jahresbeginn allgemein erwartete
Wirtschaftsentwicklung waren vor allem die Nachwirkungen der massiven Kaufkraftverluste im
Zuge der Energiepreiskrise, die den privaten Konsum geschwacht haben. Hinzu kommt die
deutlich geringere Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft, die dampfenden Effekte der
geopolitischen Spannungen und Krisen sowie die verzogerte Wirkung tUberdurchschnittlicher

Lohnerhdhungen, die teilweise erst Ende 2023 bzw. Anfang 2024 wirksam wurden.

Im Sektor des (schienengebundenen) OPNV war 2023 erstmalig nach der Corona-Krise wieder
eine leichte Entspannung zu spilren. Nach Berechnungen des Branchenverbands VDV waren
2023 rund 9,5 Milliarden Fahrgaste in Deutschland mit Bussen und Bahnen unterwegs, rund 8
% mehr als im Vorjahr. Damit hat sich die Nachfrage im deutschen OPNV nach jahrelangen
pandemiebedingten Einbriichen wieder etwas erholt. Gleichzeitig bewegen sich die Ausgaben
fur Personal und Energie weiter auf einem sehr hohen Niveau. 2023 zahlte die Branche im
Vergleich zu 2020 im Schnitt 57 % mehr fir Strom und 54 % mehr fir Dieselkraftstoff. Die
Ticketpreise sind hingegen — vor allem durch das 9-Euro-Ticket und das Deutschland-Ticket —

im selben Zeitraum branchenweit um durchschnittlich gut 23 % gesunken.
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Die hohen Kosten bei sinkenden Einnahmen und steigender Nachfrage stellen die Branche vor

neuartige wirtschaftliche Herausforderungen.

Diesen Herausforderungen muss u.a. durch vermehrte Investitionen in die Infrastrukturen des
OPNV begegnet werden. Im Jahr 2023 wurden mehr Infrastrukturprojekte zur Férderung nach
dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) angemeldet als je zuvor. Aktuell sind im
GVFG insgesamt 407 Projekte aus den Bereichen ,Grunderneuerung”, ,Reaktivierung”,
.Elektrifizierung” und ,Bahnhofe, Stationen, Haltestellen” angemeldet. Diese Zahl an Projekten
ist einerseits ein klares Zeichen fir den dringenden Bedarf an Ausbau- und
ModernisierungsmaBBnahmen. Andererseits zeigt sie auch, dass die mit dem Rahmenantrag
Ende 2022 erfolgte grundsatzliche Anmeldung der Investitionen in die Infrastruktur der RSBNA
zum richtigen Zeitpunkt wahrgenommen wurde, bevor ab 2025 durch die Verdoppelung der
Bundesmittel zum GVFG ggf. mit einer nochmaligen Steigerung der Projektanmeldungen zu

rechnen ist.

Um so rasch wie mdglich mit dem Mittelabruf Gber Modul 1 hinaus beginnen zu kénnen, wird
der ZV RSBNA im Jahr 2024 die Zeit- und Finanzierungsplane fiir das Gesamtprojekt Regional-
Stadtbahn weiterentwickeln. Damit erhalten alle Verfahrensbeteiligten auch eine bestmdgliche
Sicherheit bezliglich der Realisierungszeitpunkte und der zu erwartenden monetaren
Belastungen. In langen Zeitreihen sollen auch Szenarien aufgezeigt werden, um die langfristige
Projektentwicklung u.a. in Abhangigkeit von der Teuerung beurteilen zu kénnen. Auch in der
Folge sollen die Planwerte regelmaBig anhand von Erfahrungswerten anderer vergleichbarer

Referenzprojekte fortgeschrieben werden.
10. Ausblick
10.1 Organisations- und Personalstruktur

Mit der Umsetzung der Stufe 2 hat Mitte 2023 ein umfassender Aufgabeniibergang von den
Verbandsmitgliedern auf den ZV RSBNA bzw. die RSBNA GmbH stattgefunden. Bei beiden
Organisationen missen im Wirtschaftsjahr 2024 die erforderlichen Ressourcen und Kapazitdten
hierfir geschaffen werden. Die dafiir notwendigen Veranderungen im Stellenplan ergeben sich
aus den Beschllssen der Verbandsversammlung gemaB DS 2023-01 sowie DS 2023-17: Es
werden zusatzliche Kapazitaten v.a. in der Projektbearbeitung verankert, um die mit der

Ubertragung der zusétzlichen Aufgaben anfallenden Themen bearbeiten zu kénnen.
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Bis 2030 wird stufenweise ein weiterer Ausbau der Geschaftsstellen beider Einheiten
erforderlich, um die Umsetzung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb steuern und
gewabhrleisten zu konnen.
Der mittelfristige Ablauf des Personalaufbaus im Zuge der Stufe 2 ist, dem weiteren
Projektverlauf entsprechend in zwei Phasen vorgesehen: zwischen 2023-2025
(.Planungsphase”) sowie ab 2026 ff. (,Hauptbauphase”). Der Stellenzuwachs wird dabei jeweils
Uber die Laufzeit der Phasen verteilt, um einerseits den Personalaufbau in den Haushalten gut
planen und darstellen zu kdnnen und andererseits die Aufgabenerledigung sicherzustellen.
Eine umfassende organisatorische Anpassung wird die Struktur der Regional-Stadtbahn durch
die organisatorische Eingliederung der neuen Beteiligung an der RSBNA Erms-Neckar-Bahn
Schieneninfrastruktur GmbH erfahren. Die RSBNA SI GmbH soll weiterhin als eigenstandiges
Unternehmen geflihrt werden, wenngleich Prozesse und Strukturen umfassend an die

Standards beim ZV RSBNA angeglichen werden sollen.
10.2. Planung und Bau

Im Bereich Infrastruktur wird der ZV RSBNA die von den Verbandsmitgliedern begonnenen
Planungen fir die MaBnahmen der RSBNA ziigig fortsetzen und intensivieren. Dabei steht
kurzfristig im Mittelpunkt, die bislang schwerpunktmaBig betriebenen
Machbarkeitsuntersuchungen, die Aussagen zur grundsatzlichen Realisierbarkeit der einzelnen
Projektbausteine gegeben haben, in eine fokussierte HOAI-Planung zu tberfiihren, um so rasch
wie moglich das Vorplanungsniveau (HOAI LPH 2) abzuschlieBen und fiir die einzelnen
Strecken in die Entwurfs- und Genehmigungsplanung (HOAI LPH 3 und 4) einsteigen zu

kénnen.

Im Bereich der BOStrab-Strecken wird 2024 die Vorplanung im Landkreis Reutlingen beginnen,
um die Entscheidungen zu den jeweiligen Vorzugsvarianten herbeifihren zu konnen. Mit der
Umsetzung der Stufe 2 hat die RSBNA GmbH die Aufgabe erhalten, die entsprechenden
Planungsleistungen fiir die Strecke Ohmenhausen — Reutlingen — Echaztal — Engstingen zu
vergeben, die Planung fachlich und kaufméannisch zu steuern und mit den Verbandsmitgliedern
sowie den Belegenheitskommunen abzustimmen. Die Vorplanung wird voraussichtlich bis
Ende 2025/Anfang 2026 andauern. Im Bereich des Landkreises Tubingen steht auf der
Gomaringer Spange als nachster Schritt der Beginn der Entwurfs- und Genehmigungsplanung

an, mit dem Ziel der Planfeststellung.
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Dazu sind neben der Fachplanung auch die Ausschreibung, Vergabe und Erstellung diverser

Gutachten erforderlich, die es vorzubereiten und zu vergeben gilt.

Auf den Strecken nach EBO werden die Planungen fortgesetzt. Auf der Zollern-Alb-Bahn lauft
die Vorplanung. Hier und auch auf der Oberen Neckarbahn, auf welcher die kommunale
Vorplanung bereits abgeschlossen werden konnte, befinden sich Planungsvereinbarungen mit
den Eisenbahninfrastrukturunternehmen der DB InfraGO in Vorbereitung. Sie dienen dazu, die
Planungen beim spateren Betreiber anzusiedeln und so fir eine ziigige Umsetzung zu sorgen.
Auf der Talgangbahn ist die Vorplanung abgeschlossen. Alle erforderlichen Gremienbeschlisse
zur Reaktivierung liegen vor. Im dritten Quartal 2024 steht der Abschluss der Vereinbarung mit
dem spateren Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU) bevor. Im Anschluss soll ziigig mit der
Entwurfs- und Genehmigungsplanung begonnen werden. Auf der Hohenzollernbahn sind noch
Grundlagen zu ermitteln, bevor in die weitere Ausplanung eingestiegen werden kann. Hierfiir

soll im Jahr 2024 eine Machbarkeitsstudie in Auftrag geben werden.

Im Jahr 2024 sollen auch die Planungsvereinbarungen mit der DB zum
Bahnhofsmodernisierungsprogramm |l fiir alle Stationen in der Region abgeschlossen werden,
die nicht bereits von den jeweiligen Kommunen geschlossen wurden. Diese
Planungsvereinbarungen umfassen alle Schritte bis zu einer fertigen Genehmigungsplanung.
Die Begleitung dieses Planungsprozesses erfolgt in enger Abstimmung mit den jeweiligen

Kommunen.

Insgesamt schreiten die Planungen zunehmend dynamischer voran. Auch durch den
begonnenen personellen Aufbau kénnen die zeitlich eng getakteten Planungsvorgadnge
parallel und kompetent betreut werden. Die Variantenvielfalt wird immer weiter eingegrenzt
und es kann sich zunehmend auf die fachtechnische Ausplanung der zukinftigen RSBNA-

Infrastruktur konzentriert werden.
10.3 Vorbereitung Betrieb

Im Bereich Verkehr/Betrieb wird zunachst noch die strategische Beschaftigung mit der
erforderlichen Infrastruktur fir einen robusten Fahrplan, der auch Stérungen und
Verzégerungen  abfedern  kann, im  Mittelpunkt stehen. Diese sogenannte
Eisenbahnbetriebswissenschaftliche Untersuchung (EBWU) ist eine wichtige Grundlage fir alle

weiteren Planungsschritte.
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Gleichzeitig wird am Aufbau eines eigenen Simulationsmodells der Schieneninfrastruktur in der
Region gearbeitet, so dass zukiinftig eigene Abschatzungen der betrieblichen Folgen
verschiedener Infrastrukturen oder Fahrplankonzepte auf die Fahrplanstabilitat der Verkehre
getroffen werden kdnnen, beispielsweise zu der Fragestellung, ob Abschnitte auf den BOStrab-

Strecken im Netz eingleisig ausgefiihrt werden kdénnen.

In einer Arbeitsgruppe mit dem Landesverkehrsministerium und der NVBW soll 2024 die
Vorbereitung der zukiinftigen Ausschreibung von Verkehrsleistungen fir die RSBNA beginnen.
Zunachst werden grundsatzliche Mdoglichkeiten zur Vergabe der Verkehre (z.B. alternative
Vergabenetz-Strukturen) und zur Fahrzeug- und Einflottungsstrategie erarbeitet. Alle
Ergebnisse werden regelmaBig in dem u.a. hierfiir eingerichteten Lenkungskreis aus Vertretern

der RSBNA, der NVBW, der SFBW und des VM BW vorgestellt und diskutiert.

2025 soll nach Abschluss der EBWU zur Oberen Neckarbahn, die Definition der verkehrlichen
Anforderungen an den Tibinger Hauptbahnhof erfolgen. AuBerdem wird der
Vorplanungsprozess zu den BOStrab-Strecken betrieblich begleitet und die in diesem Rahmen

geplanten Varianten der Streckenflihrung verkehrlich bewertet.

Da zur Beantragung der GVFG-Forderung fir die Talgangbahn eine Aktualisierung der
Standardisierten Bewertung vorliegen muss und ein solcher Prozess — auch bedingt durch den
Wechsel der sog. ,Verfahrensanleitung” — erfahrungsgemaB langere Zeit in Anspruch nimmt,
sollen im kommenden Jahr, unter Ruckgriff auf das flr diesen Zeitpunkt angekiindigte
Landesverkehrsmodell, mit den Vorbereitungen fir eine solche Aktualisierung begonnen

werden.
10.4 Raumliche Unterbringung

Im Oktober 2023 hat die Geschaftsstelle das Interimsquartier in der Dreiflirstensteinstrale 1-3
bezogen. Mit dem fiir 2024 geplanten Mitarbeitendenzuwachs sind die gréBeren Blirordume
dringend notwendig geworden. Aufgrund des Raumzuschnitts wird in den Raumlichkeiten der
Geschaftsstelle trotz eines grundsatzlich ausreichenden Platzangebots in Blroraumen mit bis

zu sechs Arbeitsplatzen gearbeitet. Dies stellt eine besondere Herausforderung dar.

36 von 38



Regional-Stadthahn Neckar-Alb

Zweckverband
Fir das Haus der Region sind im Jahr 2024 wesentliche Schritte geplant: Aus Griinden der
Verkehrssicherungspflicht und der Einsparung von Neben- und Betriebskosten soll der
Rickbau des Bestandsgebaudes mit Ausnahme der Tiefgarage mdglichst rasch durchgefihrt
werden. Im Verfahren zum Neubau des Verwaltungsgebaudes soll das Vergabeverfahren
,Planen und Bauen” nach dem Teilnahmewettbewerb mit der Angebotsabgabe fortgesetzt

werden, die fur das dritte Quartal 2024 geplant ist.
10.5 Finanzierung und Investition, Rechnungswesen

Das Wirtschaftsjahr 2024 wird von der erstmaligen vollumfanglichen Berlicksichtigung der
Stufe 2 beim ZV RSBNA gepragt sein, d.h. einerseits von der Verankerung aller investiven
Ausgaben fir Planung und Bau im Haushalt des Zweckverbands bzw. der Projektgesellschaft
sowie andererseits von den Grundziigen der Ruckverrechnung bereits getatigter investiver
Ausgaben nach den Grundsatzen des Finanzierungsschlissels. GemaB Wirtschaftsplan sind im
Wirtschaftsjahr 2024 Auszahlungen fir Investition in Hohe von 35.375.000 EUR veranschlagt.
Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten im Wirtschaftsjahr 2024 setzen sich

voraussichtlich wie folgt zusammen:

Auszahlungen flr Investitionen (Kapitalzufihrung an die RSBNA GmbH)
= = Planung und Bau (32.900.000 EUR)
= = |nvestitionskosten Vorplanung Werkstatt (200.000 EUR)
» Auszahlungen fir laufende Geschaftstatigkeiten der RSBNA GmbH (700.000 EUR)
» Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (15.000 EUR)
» Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen (55.000 EUR)
» Auszahlungen fir Investitionen Haus der Region (680.000 EUR)
» Auszahlungen fir Investitionen fir die Beteiligung an der RSBNA Erms-Neckar-Bahn

Schieneninfrastruktur GmbH (825.000 EUR)

Mit der DATEV-Erweiterung, welche im September 2024 mit dem Modul DATEV
Haushaltplanung/Mittelbewirtschaftung eingefihrt werden soll, wird die komplette
Abwicklung des Rechnungswesens des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb, sowie
der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH zentral gesteuert. Als Integriertes
Softwaresystem soll die Erweiterung die einzelnen Aufgabenbereiche im Rechnungswesen zu

einem durchgdngigen Prozess zusammenfiihren.
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Mit der Einfihrung der modularen Erweiterung von DATEV, wird auch ein Kostenstellenkonzept
beim Zweckverband Regional-Stadtbahn und der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

Projektgesellschaft mbH im Finanzbereich eingefihrt.

Im dritten Quartal 2024 soll auch die Beauftragung zur Entwicklung und Implementierung eines
benutzerfreundlichen Management Dashboard erfolgen. Das Dashboard soll eine modulare
Oberflache bieten, welche flexible Anpassungsmoglichkeiten und eine intuitive
Benutzerfiihrung gewahrleistet. Es soll wichtige Kennzahlen und Informationen der Regional-
Stadtbahn Neckar-Alb Ubersichtlich darstellen und Daten aus verschiedenen Quellen
integrieren. Darlber hinaus sollen Analyse- und Berichtsfunktionen implementiert werden, um

strategische und operative Entscheidungen zu unterstitzen.
10.6 Offentlichkeitsarbeit

Auch im Jahr 2024 bleibt es eine wichtige Aufgabe, die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb weiter
offentlich bekannt zu machen und die Birgerschaft in die Planungen einzubeziehen. Die
Offentlichkeitsarbeit wird mit einer kontinuierlichen Pressearbeit, dem Bespielen der Website
und der sozialen Medien, der Teilnahme an verschiedenen Veranstaltungen in den Landkreisen
unserer Verbandsmitglieder und weiteren offentlichkeitswirksamen MaBnahmen an die
bisherige Strategie anknipfen. Eine zentrale Aufgabe wird das Entwickeln einer neuen
Corporate Identity fir die Regional-Stadtbahn Neckar-Alb und daraus resultierend ein
einheitlicher AuBenauftritt sein. Die Birgerbeteiligung soll entsprechend dem jeweiligen
Planungsfortschritt fir weitere Streckenabschnitte durchgefiihrt werden, dabei sollen ggf. auch

neue Formate eingeflihrt werden.

Mdssingen, den 30.06.2024 (gedndert: 25.10.2024)

Prof. Dr. Tobias Bernecker

Geschaftsfuhrer
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