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Regional-Stadthahn Neckar-Alb

Zweckverband

Lagebericht

Der Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb (ZV RSBNA) hat gemaB § 21 Abs. 1 der
Verbandssatzung iV.m. § 16 Abs. 1 Eigenbetriebsgesetz (EigBG) fir den Schluss eines jeden
Wirtschaftsjahres einen Jahresabschluss bestehend aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie einem Lagebericht aufzustellen. Der Jahresabschluss ist von der Verbandsversammlung
festzustellen.

Fur den Lagebericht gilt § 289 des Handelsgesetzbuchs (HGB) entsprechend. Kennzahlen sind nach den
individuellen Steuerungsbedurfnissen zu ermitteln, darzustellen und fortzuschreiben.

1. Struktur

Der ZV RSBNA wurde durch die Veroffentlichung der Genehmigung und der Verbandssatzung im
Staatsanzeiger Baden-Wirttemberg (Verdffentlichungsdatum: 08.02.2019) am 9. Februar 2019
gegrindet. Der ZV RSBNA hat seinen Sitz in Mdssingen. Die postalische Anschrift der Geschéftsstelle
lautet: Dreiflrstensteinstr. 1-3, 72116 Mdssingen.

Der ZV RSBNA ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Verbandsmitglieder sind die Landkreise
Reutlingen, Tibingen und Zollernalbkreis, die Stadt Reutlingen, die Universitatsstadt Tubingen sowie der
Regionalverband Neckar-Alb.

Die Organe des ZV RSBNA sind gemdB § 11 der Verbandssatzung die Verbandsversammlung und der
Verbandsvorsitzende. Die Verbandsversammlung (8 12) besteht aus:

» sechs Mitgliedern kraft Amtes, dies sind die Landrate der Landkreise Reutlingen, Tibingen und
des Zollernalbkreises, die Oberbiirgermeister der Stadt Reutlingen und der Universitatsstadt
Tibingen sowie der Verbandsvorsitzende des Regionalverbands Neckar-Alb

= sieben weiteren Vertretern jedes Verbandsmitglieds

Der Verbandsvorsitzende wird von der Verbandsversammlung flir eine Amtszeit von zwei Jahren
gewahlt. Er hat einen ersten und vier weitere Stellvertreter.

Der ZV RSBNA hat einen beschlieBenden Ausschuss (bA), welcher von der Verbandsversammlung
Aufgaben zur dauernden Erledigung iberwiesen bekommen hat (§ 15). Mitglieder des bA sind:

=  der Verbandsvorsitzende und seine Stellvertreter
= zwolf weitere Vertreter der Verbandsversammlung, die von dieser aus ihrer Mitte bestimmt
werden.
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2. Geschiftstatigkeit

Der ZV RSBNA Uibernimmt gemaB § 2 der Verbandssatzung fiir seine Verbandsmitglieder nach MaBgabe
der Satzung und im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen als eigene Verbandsaufgabe die
Sicherstellung von Planung, Bau und Betrieb der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb. Ihm sind als eigene
Aufgaben insbesondere lbertragen:

1. Die Allgemeine Projektsteuerung und Offentlichkeitsarbeit sowie die Projekt-Rahmenplanung (§
3),

2. die Erarbeitung und Vorbereitung der Inhalte der Nahverkehrsplanung (gemaB § 8 Absatz 3
PBefG, § 11 OPNVG BW) und der Nahverkehrsentwicklungsplanung (gemaB § 11 Absatz 5
OPNVG BW) fiir die Verbandsmitglieder, soweit es um die Regional-Stadtbahn geht (§ 4),

3. die Gewadhrleistung der Bereitstellung und des Betriebs der fiir die Regional-Stadtbahn
erforderlichen Eisenbahn- und StraBenbahninfrastruktur, insbesondere Planung und Bau der
Strecken (§ 5),

4. die Wahrnehmung der Aufgaben als zustdndige Behorde gemaB der Verordnung (EG) Nr.
1370/2007 zur Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevdlkerung mit
Verkehrsleistungen im &ffentlichen Personennahverkehr in Bezug auf die Regional-Stadtbahn (§
1),

5. die Bereitstellung von fir die Regional-Stadtbahn geeigneten und betriebsbereiten
Zweisystemfahrzeugen sowie der hierfur erforderlichen Instandhaltungsinfrastruktur (§ 8),

6. die Organisation der Finanzierung der Verbandsaufgaben (ber die Beantragung und
Verwendung von Fordermitteln sowie die Erhebung und Durchfihrung der Verbandsumlagen
(8§ 22 ff.).

Zur operativen Umsetzung der Verbandsaufgaben — soweit es sich nicht um hoheitliche Tatigkeiten
handelt — kann sich der ZV RSBNA einer Tochtergesellschaft bedienen. Von dieser Mdglichkeit wurde
erstmalig mit der Grindung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb Projektgesellschaft mbH (RSBNA
GmbH) im Jahr 2021 Gebrauch gemacht (DS 2021-6).

Die RSBNA GmbH hat zunachst Aufgaben im Rahmen der Fahrzeugbeschaffung sowie der Vorbereitung
der Fahrzeuginstandhaltung (inkl. Bereitstellung des Betriebshofs) lbernommen. Seit der Umsetzung
der Stufe 2 der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb im Jahr 2023 ist die RSBNA GmbH zudem fachlich
verantwortlich und Vergabestelle fur streckenbezogene Fachplanungen rund um die Regional-
Stadtbahn. Sie sorgt so fiir die Vorbereitung der baulichen Umsetzung der Strecken unter einheitlichen
Planungsstandards, die spater Voraussetzung fiir eine stabile und zuverldssige Betriebsabwicklung sind.
Die RSBNA GmbH Ubernimmt dabei eine koordinierende Rolle, und zwar unabhdngig davon, ob
Planungsleistungen direkt beauftragt werden und die RSBNA GmbH insoweit selbst Vorhabentrager ist
(BOStrab-Bereich inkl. Betriebshof), oder ob einem dritten Vorhabentrager Zuschiisse gewahrt werden,
der dann entsprechende Planungen beauftragt und durchfiihrt (EBO-Bereich).

Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom 08.12.2023 (DS 2023-16/1) hat der ZV RSBNA eine
Beteiligung in Hohe von 51 % der Gesellschaftsanteile an der RSBNA Erms-Neckar-Bahn
Schieneninfrastruktur GmbH (RSBNA SI GmbH) beschlossen, die durch Ausgliederung des operativen
Geschéafts aus der Erms-Neckar-Bahn AG (ENAG) entstanden ist. Der Anteilserwerb in Hohe von
802.740,00 EUR des ZV RSBNA an der RSBNA SI GmbH erfolgt im Jahr 2024. sodass sich die Struktur der
RSBNA-Gruppe zum 31.12.2024 wie folgt darstellt.
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Abbildung 1: RSBNA-Gruppe zum 31.12.2024

Mit dem mehrheitlichen Anteilserwerb an der RSBNA SI GmbH verfiigt die RSBNA-Gruppe nun Uber alle
erforderlichen Mdglichkeiten und Genehmigungen aus dem Betrieb eines Infrastrukturunternehmens
(EIU). Damit konnte das Portfolio der Gruppe, das bislang die Mdglichkeiten zur Wahrnehmung
hoheitlicher Aufgaben (z.B. als zustdndige Behdrde) (ZV RSBNA) sowie die Tatigkeit als Unternehmer
gemalB BOStrab (RSBNA GmbH) umfasste, um einen weiteren Baustein erganzt werden, der fir den
spateren Betrieb der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb unerlasslich ist.
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3. Geschiftsverlauf
3.1 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war 2024 durch eine erneute Rezession gepragt. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank um 0,2 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Diese Entwicklung lasst sich
auf verschiedene Faktoren zuriickflihren, darunter weiterhin hohe Energiekosten, ein steigendes
Zinsniveau und eine zunehmende globale Konkurrenz fiir die deutsche Exportwirtschaft. Gleichzeitig
ging auch die Inlandsnachfrage zuriick. Dies hat im Ergebnis zu sinkenden Auftragseingangen vor allem
im verarbeitenden Gewerbe gefiihrt.

Der OPNV-Markt war von einer weiteren Erholung nach der Corona-Pandemie gepragt: Im Jahr 2024
nutzten nach Berechnungen des Branchenverbands VDV rund 9,8 Milliarden Fahrgaste die Angebote
des deutschen OPNV. Dies entspricht einem Zuwachs von etwa 300 Millionen Kundinnen und Kunden
im Vergleich zum Vorjahr. Damit liegt die Branche allerdings noch immer unter dem Fahrgastaufkommen
aus dem Rekordjahr 2019, als iber 10,4 Milliarden Fahrgéaste in Bussen und Bahnen unterwegs waren.
Die wirtschaftliche Lage der Verkehrsunternehmen und Verbiinde bleibt gemdB VDV trotz des
Kundenzuwachses angespannt. Dies liegt unter anderem an den aufgrund des Deutschland-Tickets
sinkenden Fahrgeldeinnahmen und an deutlich gestiegenen Personal- und Energiekosten.

Fur investive MaBnahmen hat der Bund lber das Gemeindefinanzierungsgesetz (GVFG) im Jahr 2024
eine Milliarde Euro fiir Projekte wie den Bau oder Ausbau von Stadtbahnsystemen und StraBenbahnen
sowie die Reaktivierung oder Kapazitatserweiterung von Eisenbahnstrecken zur Verfligung gestellt. Die
verfigbaren Mittel wurden - wie bereits 2022 und 2023 - fast vollstandig verausgabt und fur
infrastrukturelle Verbesserungen eingesetzt. Im Jahr 2025 erfolgt die Verdoppelung der Bundesmittel
zum GVFG, die dann in den Folgejahren mit 1,8 % p.a. zu dynamisieren sind.

Das Land Baden-Wirttemberg hat auch im Jahr 2024 wieder (iber die nach dem GVFG-Bund gewdhrten
Zuschisse hinaus Uber das Landesgemeindesverkehrsfinanzierungsgesetz (LGVFG) die Trager von
Verkehrsprojekten, die zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse in den Gemeinden beitragen, durch
finanzielle Forderung u.a. von Infrastrukturmafnahmen wie z.B. Betriebshéfe unterstitzt. Die Forderung
nach dem LGVFG betragt grundsatzlich bis zu 50 Prozent der zuwendungsfahigen Kosten. Insbesondere
klimafreundliche Vorhaben konnen einen erhdhten Fordersatz von bis zu 75 Prozent der
zuwendungsfahigen Kosten erhalten.

Mit der Bahnreform wurde zum 1. Januar 1996 die Zustandigkeit fiir den Schienenpersonennahverkehr
(SPNV) den Landern Ubertragen. Zur Aufgabenwahrnehmung stellt der Bund den Landern Mittel zur
Verfiigung, die sog. ,Regionalisierungsmittel”. Im Jahr 2024 wurden rund 9,5 Mrd. Euro zur Verfligung.
gestellt. Mit dem Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung ist bis 2031 eine jahrliche Steigerung
dieser Betrdge um 1,8 Prozent (Dynamisierung) festgelegt. Im Jahr 2031 sollen dann fast 11,3 Mrd. Euro
an die Lander ausgezahlt werden.

Die derzeitigen Dynamisierungsraten bei den Regionalisierungsmitteln sind allerdings nicht ausreichend,
um die steigenden Kosten im SPNV zu decken. Letztlich wird sich dies auf das durch die Lander
finanzbare Angebot niederschlagen. Der Branchenverband VDV fordert daher eine weitere Erh6hung
und Dynamisierung der Regionalisierungsmittel, um die steigenden Anforderungen im OPNV zu
bewadltigen, und um weitere Angebotsausweitungen nachhaltig finanzieren zu kénnen.
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3.2 Schwerpunkte der eigenen Geschéftstatigkeit

Aufgabe des ZV RSBNA ist die die Sicherstellung von Planung, Bau und Betrieb der Regional-Stadtbahn
Neckar-Alb. Im Geschéftsjahr 2024 lag beim ZV RSBNA das Hauptaugenmerkt der eigenen
Geschaftstatigkeit insbesondere auf den folgenden Themenfeldern:

= Zollern-Alb-Bahn: Kosteniibernahmeerklarung + Vorbereitung Ubergabe an DB InfraGO

= Obere Neckarbahn: Kosteniibernahmeerkldrung + Vorbereitung Ubergabe an DB InfraGO
= BOStrab-Strecken: Finanzierung der Vorplanung durch die RSBNA GmbH

= Talgangbahn: Abschluss Planungs- und Realisierungsvereinbarung zur Reaktivierung

= Neckar-Alb-Bahn: Ubernahme von Modul 1 PFA 6 ,Tibingen” vom ZOA

» Machbarkeitsstudie Energieversorgung RSBNA

» Vergabeverfahren ,Haus der Region” und Riickbau des ehemaligen KSK-Gebaudes

» Fortflihrung der friihen Biirgerbeteiligung zur Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

Weitere Aufgaben zur Umsetzung der RSBNA wurden darliber hinaus von den Tochtergesellschaften
RSBNA GmbH sowie RSBNA SI GmbH wahrgenommen. Sie sind in den jeweiligen Jahresabschlissen
ausflhrlich dargestellt.

a) Zollern-Alb-Bahn: Kosteniibernahmeerklirung + Vorbereitung Ubergabe an DB InfraGO

Umsetzung der Einbindung der DB InfraGO in die laufende Vorplanung Zollern-Alb-Bahn (DS 2024-01)
sowie Vorbereitung und Umsetzung des Vertragsiibergangs vom Zollernalbkreis auf die RSBNA-Gruppe
(DS 2024-10).

b) Obere Neckarbahn: Kosteniibernahmeerklirung + Vorbereitung Ubergabe an DB InfraGO

Umsetzung der Einbindung der DB InfraGO in die laufende Vorplanung Zollern-Alb-Bahn (DS 2024-01)
sowie Vorbereitung des Vertragsiibergangs vom Landkreis Tibingen auf die RSBNA-Gruppe (DS 2024-
10).

c) Finanzierung Vergabe Vorplanung BOStrab-Strecken

Finanzierung der durch die RSBNA GmbH ausgeschriebenen Vorplanungsleistungen zur Regional-
Stadtbahn (BOStrab) im Landkreis Reutlingen: Vergabe der der Lose 1 und 2 an die Bietergemeinschaft
DB E&C GmbH und SchifBller Plan GmbH, Karlsruhe zum Preis von 1.656.567,23 EUR (Los 1) bzw.
1.537.310,43 EUR (Los 2) inkl. MwSt., sowie Vergabe Los 3 an die Ramboll Deutschland GmbH, Karlsruhe
zum Preis von 1.526.177,38 EUR inkl. MwSt. durch AR RSBNA GmbH am 14.06.2024

d) Talgangbahn: Abschluss Planungs- und Realisierungsvereinbarung zur Reaktivierung

Beschluss (DS 2024-03) zur Unterzeichnung der Planungs- und Realisierungsvereinbarung
.Talgangbahn” durch die Projektbeteiligten RSBNA, Zollernalbkreis, Stadt Albstadt, Land BW und SWEG;
Unterzeichnung ist erfolgt am 23.10.2024.

e) Neckar-Alb-Bahn (Modul 1)

Ubernahme der Vorhabentrigerschaft zur Realisierung der Haltepunkte ,Giterbahnhof (mit
Radwegeunterfihrung)” und ,Neckaraue” sowie zugehoriger Umbauten im Bahnhof Tibingen
Hauptbahnhof vom Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) (DS 2024-04).

f) Machbarkeitsstudie Energieversorgung RSBNA

Entwicklung einer Vorzugsldsung fiir die Bahnstromversorgung 16,7 Hz gemeinsam mit DB Energie und
Netze BW.
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g) Haus der Region

Weiterflihrung des Verfahrens zur Errichtung eines Verwaltungsneubaus im Verfahren Planen + Bauen,
Entscheidung zum Rickbau des Bestandsgebdudes (DS 2024-09) sowie Durchflihrung der
Rlckbauarbeiten bis Ende des Jahres.

h) Friihe Biirgerbeteiligung

Nachdem 2022 und 2023 der Fokus der Birgerbeteiligung auf den einzelnen Strecken der RSBNA lag,
stand im Jahr 2024 die Steigerung der Bekanntheit der RSBNA insgesamt im Fokus. Eine Aufgabe war,
die Bekanntheit der RSBNA in der Branche und als Arbeitgeber zu steigern: Hierfiir war die RSBNA u.a.
auf der Fachmesse ,InnoTrans” in Berlin, sowie beim ,VDI Recruiting Tag” in Stuttgart prasent. Diese
Veranstaltungen dienten der Vernetzung und Bekanntheitssteigerung in der Verkehrsbranche und
zahlen auf das Ziel ein, im Rahmen des Personalaufbaus durch die ,Stufe 2" der Verbandssatzung auch
die erforderlichen Fachkrafte fir die RSBNA gewinnen zu kdnnen.

AuBerdem nahmen Vertreter der RSBNA regelmaBig an kommunalen Veranstaltungen in allen drei
Landkreisen der Region teil. So konnten Personen, die bisher nicht oder nur wenig ber die RSBNA
informiert waren, erreicht werden. Bei der Tochtergesellschaft RSBNA SI GmbH fand nach der
mehrheitlichen Ubernahme durch den ZV RSBNA u.a. ein Tag der offenen Tiir am Betriebsmittelpunkt in
Dettingen-Gsaidt statt, der zahlreich in Anspruch genommen wurde.

3.3 Verbandsversammlungen und Sitzungen des BeschlieBenden Ausschusses

Die Verbandsversammlung des ZV RSBNA kam im Jahr 2024 unter Wahrung der entsprechenden
Vorgaben aus § 14 Abs. 1 der Verbandssatzung zu insgesamt fiinf Sitzungen zusammen:

= 15. Verbandsversammlung am 01.03.2024 in DuBlingen
= 16. Verbandsversammlung am 07.05.2024 in Metzingen
= 17.Verbandsversammlung am 12.07.2024 in Tibingen
= 18. Verbandsversammlung am 15.11.2024 in Duf3lingen
= 19. Verbandsversammlung am 06.12.2024 in Tibingen

Die 17. Sitzung der Verbandsversammlung am 12.07.2024 war gleichzeitig die letzte Sitzung der
Verbandsversammlung in alter Zusammensetzung. Am 08.06.2025 fanden in Baden-Wirttemberg
Kommunalwahlen statt. Am 15.11.2024 tagte die Verbandsversammlung erstmals in neuer
Zusammensetzung. Auch die Mitglieder des beschlieBenden Ausschusses wurden zu diesem Zeitpunkt
neu bestellt (DS 2024-16).

Der beschlieBende Ausschuss des ZV RSBNA kam im Jahr 2024 zu insgesamt vier Sitzungen zusammen:

= 23.02.2024 in DuBlingen
= 07.05.2024 in Metzingen
= 28.06.2024 in Tubingen

= 22.11.2024 in DuBlingen

Die offentlich behandelten Themen (Drucksachen) sowie die gefassten Beschliisse sind auf der Website
des ZV RSBNA www.regional-stadtbahn.de unter dem Punkt ,Sitzungen” und in das Burgerinfoportal
.Session” eingestellt.
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3.4 Wahl des Verbandsvorsitzenden

TurnusmaBig erfolgte in der Verbandsversammlung am 15.11.2024 gemaB § 17 Abs. 1 der
Verbandssatzung die Neuwahl des Verbandsvorsitzenden. Mit den Stimmen aller Verbandsmitglieder
wurde der Verbandsvorsitzende des Regionalverbands Neckar-Alb, Eugen Hdschele, als
Verbandsvorsitzender des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb wiedergewahlt

Der Verbandsvorsitzende ist Leiter des Zweckverbands und vertritt diesen nach auBen. Er leitet die
Verbandsverwaltung und erledigt die ihm durch Gesetz, die Satzung und die Verbandsversammlung
Ubertragenen Aufgaben sowie die Geschéfte der laufenden Verwaltung.

3.5 Wahl der Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden

GemalB § 17 Absatz 1 der Verbandssatzung des ZV RSBNA werden ein Erster Stellvertreter und vier
weitere Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden von der Verbandsversammlung aus ihrer Mitte gewahilt.
Den Verbandsvorsitz und seine Stellvertretung kénnen abwechselnd ihre sechs Mitglieder kraft Amtes
innehaben.

Folgende Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden des ZV RSBNA wurden in der Verbandsversammlung
am 15.11.2024 gewahlt:

= OB Thomas Keck Erster Stellvertreter (seit 15.11.2024)

= Landrat Dr. Ulrich Fiedler Weiterer Stellvertreter

*= Landrat Joachim Walter Weiterer Stellvertreter

»= Landrat Gunther-Martin Pauli Weiterer Stellvertreter

= OB Boris Palmer Weiterer Stellvertreter (bis 15.11.2024 erster

Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden)

4. Personal

Die Personal- und Organisationsstruktur der Verbandsverwaltung (8 20 der Verbandssatzung) sieht beim
ZV RSBNA flr das Wirtschaftsjahr 2024 neben der Geschéftsfihrung insgesamt 18 Vollzeit- und 2
Teilzeitstellen vor (insgesamt 20,5 VZA, siehe DS 2023-17). Durch den zunehmenden Bekanntheitsgrad
des ZV RSBNA in der Branche sowie die mit der Umsetzung der Stufe 2 verstarkte Wahrnehmung
attraktiverer Aufgabenumfiange ist es — mit Ausnahme der Abteilungsleitungen, fir die trotz z.T.
mehrmaliger Ausschreibung keine geeigneten Personen gefunden werden konnten — gelungen, die mit
der Stufe 2 verbundenen Stellen im Laufe des Jahres 2024 auch hochwertig zu besetzen. Gleiches gilt
fur die Tochtergesellschaft RSBNA GmbH.
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Unter Ausnutzung der arbeitsteiligen Aufgabenwahrnehmung mit der RSBNA GmbH stellt sich die die
Organisation der Geschéftsstelle des ZV RSBNA zum Ende des Wirtschaftsjahrs 2024 damit wie folgt dar:

Wirtschaftsplan 2024 Ist-Besetzung
gem. DS 2023-23/1 zum 31.12.2024
Zahl Vergiitung Zahl Vergiitung
der (in Anlehnung der (in Anlehnung
Stellen an TV6D) Stellen an TV6D)
2024 2024 2024 2024
(VZA) (VZA)
Leitung
Hauptamtliche Geschéftsfiihrung 1,0 B5" 1,0 B4 "
Nebenamtliche Geschéftsfiihrung
Stabstelle
Personliche Referentin des 1,0 E13 1,0 E13
Geschéaftsflhrers
Offentlichkeitsarbeit ¥ 1,0 E11 1,0 E11
Blrgerbeteiligung ¥ 1,0 E11 1,0 E11
Organisation
Leitung 1,0 A152 1,0 A14?
Finanzplanung 1,0 E12 0,0 -
Finanzbuchhaltung 1,0 E9c 1,0 E9c
Controlling 1,0 E12 1,0 E12
Recht & Férderung 1,0 E13 1,0 E13
Geschéftsstelle 1,0 E9a 1,0 E9a
IT 0,7 E11 1,0 E9c
Angebot
Abteilungsleitung 1,0 E15 0,0 -
Angebotsplanung 1,0 E13 1,0 E13
Angebotsplanung - - 0,254 E13
Angebotskonzeption 1,0 E11 1,0 E11
Verkehrsvertrage 1,0 E13 1,0 E13
Infrastruktur
Abteilungsleitung 1,0 E15 0,0 -
Planung und Bau BOStrab * 1,0 E13 1,0 E13
Planung und Bau BOStrab * 0,8 E13 0,8 E13
Planung und Bau EBO 1,0 E13 1,0 E13
Projektsteuerung EBO 1,0 E13 1,0 E13
Kfm. Management EBO 1,0 E13 1,0 E8
Gesamt 20,50 17,05

Abbildung 2: Organisationsstruktur RSBNA-Gruppe (ZV RSBNA + RSBNA GmbH) zum 31.12.2024

" Gber Abordnung durch das Land Baden-Wiirttemberg

2 iber Abordnung durch Verbandsmitglied

3 im Wirtschaftsplan unter ,Organisation” gefiihrt; Anderung der Zuordnung zum 30.09.2024
4 Anschlussbeschaftigung Werkstudent nach Studienabschluss

% im Wirtschaftsplan gemeinsam als 1,8 Stellen gefiihrt

Die Geschaftsfihrung beim ZV RSBNA war wahrend des Geschéftsjahrs 2024 durchgehend wie folgt
besetzt:

»  Hauptamtlicher Geschaftsfihrer: Prof. Dr. Tobias Bernecker
*»  Nebenamtlicher Geschéftsfiihrer: Dr. Dirk Seidemann

Aufgrund der bestehenden Beteiligungsverhéltnisse sind Organisationsstruktur, Stellenkegel und zum
31.12.2024 besetzte Stellen bei der RSBNA SI GmbH vorerst weiter im dortigen Jahresabschluss
ausgewiesen.
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5. Lage des Zweckverbands Regional-Stadtbahn Neckar-Alb

Der ZV RSBNA hat im Wirtschaftsjahr 2024 die ihm Ubertragenen Aufgaben ordentlich erfiillt. Die
Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit nach § 6 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG), sind bei
allen MaBnahmen, die die Einnahmen und Ausgaben des Haushalts unmittelbar oder mittelbar
beeinflussen, beachtet worden.

5.1 Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresuberschuss erwirtschaftet. Dieser betragt: 2.957.748,80 EUR. Im
Vorjahr wurde ein Jahresiiberschuss von 545.994,04 EUR erwirtschaftet. Der Anstieg ist zurlickzufiihren
auf die erhdhten investiven Ausgaben im Liquiditatsplan.

5.2 Vermogenslage

Das Anlagevermogen besitzt zum Jahresende ein Buchwert von 10.882.230,80 EUR (Vorjahr: 1.633.952,41
EUR) Die Bilanzsumme betragt: 14.606.564,10 EUR (Vorjahr: 2.569.382,32 EUR). Die Erhéhung des
Anlagevermoégens und der Bilanzsumme ergibt sich Uberwiegend aus den Auszahlungen fir
Investitionen in das Finanzanlagevermogen (Kapitalzufiihrung) vom ZV RSBNA an die RSBNA GmbH fir
Planung und Bau der RSBNA-Strecken.

Die Verbindlichkeiten betrugen zum Jahresende insgesamt 8.548.867,23 EUR (Vorjahr: 132.837,15 EUR).
Die Erhdhung ergibt sich aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Cash-Management-Konto),
sowie in Anspruch genommene Leistungen im Jahr 2024, welche aber erst nach dem 31.12.2024
ausbezahlt worden sind (Erlauterung unter Kapitel 7.2).

5.3 Finanzlage

Die Finanzanlage des ZV RSBNA ist geordnet. Die Sicherung der Geschaftstatigkeit erfolgt tiber die
Verbandsumlage. Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden folgende Umlagen erhoben:

= Allgemeine Projektkostenumlage (gem. § 26 der Verbandssatzung),
» Fahrzeugbeschaffungskostenumlage (gem. § 25 der Verbandssatzung),
» Planungs- und Baukostenumlage (gem. § 23 der Verbandssatzung)

Im Wirtschaftsjahr 2024 nicht erhoben wurden die Betriebskostenumlage (gem. § 24 der
Verbandssatzung), da zurzeit noch keine Verkehrsvertrage durch die RSBNA bedient werden.
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6.1 Erfolgsrechnung
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Zweckverband

Nr.

Bezeichnung

Ergebnis
Vorjahr

EUR

Fortgeschriebener
Ansatz
Wirtschaftsjahr
EUR

Ergebnis
Wirtschaftsjahr

EUR

Vergleich
Ergebnis/
Ansatz
EUR

Umsatzerlose

0,00

0

Sonstige betriebliche Ertrage

2.250.000,00

4.980.000

Ertrdge aus dem Abgang von
Gegenstanden des
Anlagevermdgens und aus
Zuschreibung zu
Gegenstanden des
Anlagevermdgens

0,00

0

Ertrage aus Auflésung von
Ruickstellungen

0,00

151.904,00

151.904,00

Verbandsumlage

= Umlage Allgemeinkosten

2.100.000,00

4.080.000

4.080.000

* Umlage
Fahrzeugbeschaffung

150.000,00

320.000

320.000

= Planung und Bauy,
Zinsumlage

580.000

580.000

Ertrége durch Aufgaben nach
§ 2 Abs. 7 der
Verbandssatzung (alte
Fassung)

0,00

Zuschusse Dritter (Land,
Bund, Verkehrsunternehmen)

0,00

Ertrédge aus Beteiligungen,
Wertpapieren, Zinsen und
dhnliche Ertrage

18.362,37

1.649,45

1.649,45

SUMME der Ertrage

2.250.000,00

4.980.000

5.133.553,45

153.553,45
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Nr. Bezeichnung Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Vorjahr Ansatz Wirtschaftsjahr Ergebnis/
Wirtschaftsjahr Ansatz
EUR EUR EUR EUR
4 | Materialaufwand
a | Aufwendungen fir Roh-, 0,00 0 0 0
Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren
b | Aufwendungen fir 327.200,62 420.000 11.255,46 -408.744,54
bezogene Leistungen
¢ | Aufwendungen fir 0,00 0 0 0
Aufgaben nach § 2 Abs. 7
der Verbandssatzung (alte
Fassung)
5 | Personalaufwand 1.049.338,69 1.790.000 1.388.329,72 -401.670,28
6 | Abschreibungen 18.732,13 82.000 40.059,95 -41.940,05
7 | Sonstige betriebliche 327.096,86 805.000 717.412,39 -87.587,61
Aufwendungen
8 | Zinsen und &hnliche 0,03
Aufwendungen
» Kreditaufnahme fir 0 580.000 18.747,46 -561.252,54
Planung und Bau
(RSBNA-Strecken)
» Kreditaufnahme fir 0 5.000 0 -5.000
Planung und Bau
(Haus der Region)
» Kreditaufnahme fir 0 0 0 0
Planung und Bau
(Werkstatt)
SUMME der 1.704.005,96 3.682.000 2.175.804,98 | -1.506.195,02
Aufwendungen
9 | Steuern vom Einkommen 0,00 0 033 0,33
und vom Ertrag
10 | Sonstige Steuern 0,00 0 0 0
11 | Jahresergebnis 545.994,89 1.298.000 2.957.748,80 1.659.748,80
a) | davon Uberschuss Umlage 978.000 2.076.496,26 1.098.496,26
Allgemeinkosten
b) | davon Uberschuss Umlage 320.000 320.000,00 0
Fahrzeugbeschaffung
c) | davon Uberschuss Planung 0 561.252,54 561.252,54
und Bau Zinsumlage

Abbildung 3: Erfolgsrechnung ftir das Jahr 2024
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6.2 Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Zu 2. Sonstige betriebliche Ertrige: Die Umlagen fir das Jahr 2024 wurden fir die
Verbandsmitglieder wie folgt festgesetzt:

= Umlage Allgemeinkosten:

»= 680.000 EUR je Verbandsmitglied
» Umlage Fahrzeugbeschaffung:

= 80.000 EUR je nachfolgendem Verbandsmitglied: Landkreis Reutlingen,

Landkreis Tiibingen, Stadt Reutlingen, Universitatsstadt Tibingen

= Zinsumlage Planung und Bau:

» Landkreis Reutlingen 140. 000 EUR,

» Landkreis Tibingen 190.000 EUR,

= Zollernalbkreis 150.000 EUR,

= Stadt Reutlingen 50.000 EUR,

»  Universitdtsstadt Tibingen 50.000 EUR.

Zusétzlich zu den Einnahmen aus der Durchfiihrung der Umlagen wurden Ertrdge aus der
Aufldsung von Rickstellungen aus dem Jahr 2023 erwirtschaftet:

o Kosten Machbarkeitsstudie: 8.096,00 EUR
o Vorplanung Energieversorgung: 70.000 EUR
o Lichtraumprofilstudie: 50.000 EUR

Zu 4. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen: Der am Vorjahr orientierte Ansatz von
420.000 EUR wurde im Wirtschaftsjahr 2024 nur zu einem sehr geringen Teil (11.000 EUR)
beansprucht. Die Minderaufwendungen sind insbesondere wie folgt begriindet:

= Gutachterliche Erarbeitung von Modellen fir die Vergabe der RSBNA-
Verkehrsleistungen: Die vorgesehene Beratungsleistungen wurden im Jahr 2024
aufgrund einer geanderten Zeit- und Budgetplanung (Férderantragstellung mit dem
RVNA) nicht benétigt. Diese werden im Rahmen der Bewirtschaftung im Jahr 2025
erneut eingestellt.

= Beteiligungen: Fir die Begleitung der kaufmannischen Integration der RSBNA S| GmbH
in die RSBNA-Gruppe wurde der eingestellte Ansatz nicht in voller Hohe bendtigt, da
sich die erforderlichen Beratungsleistungen als weniger umfassend erwiesen haben, als
vermutet.

= Rechtsberatung: Budgetansatze wurde nicht bendtigt da tber die Besetzung der Stelle
einer Juristin eine interne Abwicklung der Giberwiegenden Zahl an Vorgangen mdglich
wurde.

= Standardisierte Bewertung: Der Budgetansatz fir die Nachbearbeitung wurde nicht
bendtigt. Eine Fortschreibung ist in den Folgejahren vorgesehen, sobald das hierfir als
Basis dienende Verkehrsmodell aktualisiert wurde.

= Aufgrund des mit der Stufe 2 erfolgten Stellenaufwuchses in den technischen
Abteilungen konnten die Budgetansdtze fir bezogene Leistungen durch
Eigenleistungen reduziert werden.
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Zu 5. Personalaufwendungen: Die Personalaufwendungen ergeben sich aus der
fortgeschriebenen Organisationsstruktur und der Stellenentwicklung gemaB DS 2023-01 sowie
DS 2023-17. Im Wirtschafsjahr 2024 waren durchschnittlich 19 Arbeitnehmer beim ZV RSBNA
beschaftigt (Planwert 2024: 20,5). Die neuen Stellen konnten nicht wie geplant bereits im 2.
Quartal ausgeschrieben und besetzt werden, da die Genehmigung des Wirtschaftsplans
abgewartet werden musste. Dies flihrte zu den Minderaufwendungen bei den Personalkosten.

Zu 6. Abschreibungen: Die Abschreibungen ergeben sich anhand des Anlageverzeichnisses
und den Anschaffungen an Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden im
Wirtschaftsjahr 2024.

Zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen: In der Position der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind ,Versicherungen und Beitrage”, ,Reisekosten”, ,Gremien, Entschddigungen
fur Ehrenamtliche”, ,Miete, Nebenkosten, Reinigung”, sowie ,weitere betriebliche
Aufwendungen” (z.B. fiir Jahresabschluss, Priifung, Personalverwaltung, Stellenanzeigen, IT-
Infrastruktur und Fortbildung) enthalten.

Zu 8. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen: Die Zinsaufwendungen beinhalten die Zinsen der
Kreditaufnahme fir Planung und Bau der RSBNA-Strecken. Die erheblich unter dem Planansatz
liegenden Zinsaufwendungen im Berichtszeitraum liegen darin begriindet, dass eine
Investitionstatigkeit bei allen Strecken erst in der zweiten Jahreshalfte moglich war, da hierfir
die Genehmigung der Kreditaufnahmen im Wirtschaftsplan abgewartet werden musste.
Insbesondere konnten die urspriinglich fir 2024 vorgesehenen Vorplanungsleistungen (LPH 1-
2) der BOStrab-Strecken aus diesem Grund nur zu einem geringen Umfang umgesetzt werden.
Dariiber hinaus trugen auch Verzégerungen im Ubergang der EBO-Strecken (Obere
Neckarbahn, Zollern-Alb-Bahn, Talgangbahn) auf die Eisenbahninfrastrukturunternehmen als
Vorhabentréger und die damit verbundene, Nicht-Abforderung von Zahlungen im Jahr 2024
dazu bei, dass deutlich weniger Kredite in Anspruch genommen wurden, als mit dem
Wirtschaftsplan vorgesehen. Dementsprechend war auch die resultierende Zinsbelastung
deutlich geringer.
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7. Finanzierungs- und Investitionstatigkeiten

7.1 Liquiditatsrechnung

1 Periodenergebnis (Jahresliberschuss/- 1.298.000 2.957.748,80 1.659.748,80
fehlbetrag)

2 + Abschreibungen/Zuschreibungen auf 40.059,95
Gegenstande des Anlagevermdgens

3 - Abnahme der Riickstellungen 139.337,10
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge 0

5 - Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus 695.438,47

Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

6 + Zunahme der Verbindlichkeiten aus 6.094.599,99
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von 0
Gegenstanden des Anlagevermdgens

8 + Zinsaufwendungen/Zinsertrage 18.747,46

9 - Sonstige Beteiligungsertrage

10 | +/- Aufwendungen/Ertrage von
auBergewohnlicher GroBenordnung oder
auBergewdhnlicher Bedeutung

11 - Ertragsteueraufwand/-ertrag 033
12 | - Ertragsteuerzahlungen 431,11

14 | Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden 0 0 0
des immateriellen Anlagevermégens

15 | Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden 0 0 0
des Sachanlagevermdgens

16 | Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstédnden 0 0 0
des Finanzanlagevermdgens

17 | Einzahlungen aus der Riickzahlung geleisteter 0 0 0
Investitionszuschisse durch Dritte

18 | Erhaltene Zinsen 0 0 0

19 | Erhaltene Dividenden 0 0 0
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21 | Auszahlungen fir Investitionen in das 15.000 11.566,80 -3.433,20
immaterielle Anlagevermdgen

22 | Auszahlungen fir Investitionen in das 735.000 460.650,36 -274.349,64
Sachanlagevermdégen

23 | Auszahlungen fir Investitionen in das 33.800.000 8.013.381,18 -25.786.618,82
Finanzanlagevermdgen (Kapitalzufiihrung
RSBNA GmbH)

24 | Auszahlungen fir Investitionszuschisse 825.000 802.740,00 -22.260,00
Beteiligung

25 | Auszahlungen fir geleistete 0 0 0
Investitionszuschiisse an Dritte

29 | Einzahlungen Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
30 | Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 0 0
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéngen fir Investitionen bei
der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
a) | Planung und Bau (RSBNA-Strecken) 32.900.000 2.293.660,77 -30.606.339,23
b) | Planung und Bau (Haus der Region) 272.000 0 -272.000,00
9] Planung und Bau (Werkstatt) 0 0 0
31 | Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 0 0
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen bei
Dritten
32 | Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 825.000 802.740,00 -22.260,00
(Beteiligungen)
33 | Einzahlungen aus Investitionszuweisungen 0 0 0
Dritter

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

Auszahlungen aus der Tilgung von
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéngen fir Investitionen
gegenlber der Gemeinde und anderen
Eigenbetrieben

Auszahlungen aus der Tilgung von
Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéangen fir Investitionen
gegenuber Dritten

Auszahlungen aus der Riickzahlung von
Investitionsbeitragen

Auszahlungen aus der Riickzahlung von
Investitionszuweisungen der Gemeinde
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40 | Auszahlungen aus der Riickzahlung von 0 0 0
Investitionszuweisungen Dritter

41 Gezahlte Zinsen

a) Kreditaufnahme flr Planung und Bau (RSBNA- 580.000 18.747,46 -561.252,54
Strecken)

b) Kreditaufnahme fir Planung und Bau (Haus der 5.000 0 -5.000
Region)

C) Kreditaufnahme flr Planung und Bau 0 0 0
(Werkstatt)

45 | Einzahlungen aufgrund von 0 0 0
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

46 | Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 0 0
Kassenkrediten
47 | Auszahlungen aufgrund von 0 0 0

Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

48 | Auszahlungen aus der Riickzahlung von 0 0 0
Kassenkrediten

50 | Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 19.385,68 803.851,59 784.465,91
51 | Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln 2.000 2.065.264,16 2.063.259,88
(Summe aus Nummern 44 und 49)

nachrichtlich:

53 | Endbestand an liquiden Eigenmitteln zum 384.697,07
Jahresende

54 | voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen
zum Jahresende

Abbildung 4: Liquiditdtsrechnung ftir das Jahr 2024
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7.2 Erlauterung zur Liquiditatsrechnung

* Zu 5 Zunahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investition oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind: Die
Zunahme der Forderungen aus Lieferung und Leistungen in Héhe von 695.438,47 EUR ergibt
sich im Wesentlichen aus Forderungen gegeniiber den Verbandsmitgliedern zum 31.12.2024
beziiglich der vierten Umlagen-Rate mit Falligkeit zum 15.12.2024, die zum Teil erst nach dem
31.12.2024 eingegangen ist.

= Zu 6. Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind: Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 6.094.599,99 EUR setzen sich wie
folgt zusammen:
» Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten (Cash-Management-Konto) in Hohe von
2.814.418,68 EUR.
= In Anspruch genommene Leistungen im Jahr 2024, welche aber erst nach dem 31.12.2024
ausbezahlt worden sind, darunter:
o 4. Abschlagszahlung INFRA EU Geh- und Radweg Tiibingen (1.026.977,28 EUR)
o 3. Abschlagszahlung INFRA EU Geh- und Radweg Tiibingen (866.939,64 EUR)
o 2. Abschlagszahlung Begleitarbeiten im Zusammenhang mit der BIM-fdhigen
Vermessung der ONB (435.779,33 EUR)
Abschlagzahlung Elektrifizierung Zollern-Alb-Bahn Nord (306.651,48 EUR)
Trassierungs- und Energieversorgungsstudie mit Planungs- und
Beratungsleistungen fur die ZAB (223.544,36 EUR)

[Hinweis: Die dargestellten Verbindlichkeiten wurden im 1. Halbjahr 2025 entsprechend
aufgeldst bzw. beglichen.]

* Zu 8. Zinsaufwendungen: Die Zinsaufwendungen beinhalten die Zinsen der Kreditaufnahme
fur Planung und Bau der RSBNA-Strecken.

= Zu 22. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen: Bestandteil der
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen sind tUberwiegend Auszahlungen
fur Planung und Bau ,Haus der Region”: (373.497,41 EUR) und Ausgaben fir die Betriebs- und
Geschéftsausstattung im Zusammenhang mit der Umsetzung der Stufe 2 (59.937,00 EUR).

»  Zu 23. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen (Kapitalzufiihrung
RSBNA GmbH): Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
(Kapitalzufihrung RSBNA GmbH) umfasst die im Wirtschaftsplan dargestellte Kapitalzufihrung
des ZV RSBNA an die RSBNA GmbH fir:

o Planung und Bau (RSBNA-Strecken)
o Laufende Geschaftstatigkeiten
o Planung und Bau (Werkstatt)

Die erheblich unter dem Planansatz liegende Kapitalzufiihrung an die RSBNA GmbH im
Berichtszeitraum liegt darin begriindet, dass eine Investitionstatigkeit der RSBNA GmbH bei
allen Strecken erst ab dem zweiten Quartal 2024 mdglich war, da hierfir die Genehmigung der
Kreditaufnahmen im Wirtschaftsplan abgewartet werden musste. Insbesondere konnten die
urspriinglich fur 2024 vorgesehenen Vorplanungsleistungen (LPH 1-2) der BOStrab-Strecken aus
diesem Grund nur zu einem geringen Umfang umgesetzt werden. Darliber hinaus trugen auch
Verzégerungen im Ubergang der EBO-Strecken (Obere Neckarbahn, Zollern-Alb-Bahn,
Talgangbahn) auf die Eisenbahninfrastrukturunternehmen als Vorhabentrager und die damit
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verbundene, Nicht-Abforderung von Zahlungen im Jahr 2024 zu den Verzdgerungen bei der
Aufnahme von Investitionstatigkeiten bei.

Zu 24. Auszahlungen fiir Investitionszuschiisse Beteiligung: Bei der Auszahlung fir
Investitionszuschiissen an Beteiligungen handelt es sich um den Anteilserwerb des ZV RSBNA
an der RSBNA SI GmbH

Zu 30. Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen bei der Gemeinde und anderen
Eigenbetrieben: Fir die Finanzierung der Vorhaben des Liquiditatsplanes 2024 waren in der
durch die Verbandsversammlung am 08.12.2023 beschlossenen Wirtschaftssatzung 2024 (DS
2023-23/1) Darlehen in Hohe von 33.172.000 EUR vorgesehen. Durch die Verzégerung der
Aufnahme von Investitionstatigkeiten bei der RSBNA GmbH (Erldutert unter Nummer 23)
wurden nur 2.293.660,77 EUR an Stelle der vorgesehen 33.172.000 EUR aufgenommen.

Zu 32. Einzahlungen aus Investitionszuschiissen (Beteiligungen): Bei der Einzahlung aus
Investitionszuschiissen handelt es sich um die Investitionsumlage fir den Anteilserwerb der
RSBNA Erms-Neckar-Bahn Schieneninfrastruktur GmbH.

Zu 41. Gezahlte Zinsen: Die gezahlten Zinsen beinhalten die Zinsen der Kreditaufnahme fir
Planung und Bau der RSBNA-Strecken.
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7.3 Entwicklung der Liquiditdt zum Jahresabschluss
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten Liquiditatsrechnung
Vorjahr Rechnungsjahr
EUR EUR
1 2
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 1.761.818,96 803.851,59
2 +/- | ZahlungsmittelUberschuss/-bedarf aus laufender 642.747,04 8.275.949,19
Geschéaftstatigkeit (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 9 direkte
Methode bzw. Nr. 13 indirekte Methode EigBVO-HGB)
3 +/- | Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -1.529.750,54 -9.288.338,34
Investitionstatigkeit (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 22 direkte
Methode bzw. Nr. 26 indirekte Methode EigBVO-HGB)
4 +/- | Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus -70.963,87 3.077.653,31
Finanzierungstatigkeit (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 39
E1g8VO-HGB)
5 +/- | Uberschuss oder Bedarf aus wirtschaftsplanunwirksamen 0 0
Einzahlungen und Auszahlungen {§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr.
45 direkte Methode bzw. Nr. 49 indirekte Methode
EigBVO-HGB)
6 = | Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende (§ 10 i. 803.851,59 2.869.115,75
V. m. Anlage 7 Nr. 48 indirekte Methode bzw. Nr. 52
indirekte Methode EigBVO-HGB)
7a Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresende 0,00 0,00
7b Investmentzertifikate, Kapitelmarktpapiere, 0,00 0,00
Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere
7c + Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zum 121.678,07 330.000,00
Kernhaushalt, zu verbundenen Unternehmen.
Beteiligungen. selbststdndigen Kommunalanstalten und
anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
8a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 0,00 2.814.418,68
8b - Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zum 132.837,15 0,00
Kernhaushalt, zu verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen. selbststdndigen Kommunalanstalten und
anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
9 = Liquide Eigenmittel zum Jahresende 792.692,51 384.697,07
10 - mittelibertragungsbedingter Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 0,00 0,00
4 EigBVO-HGB)
11 = bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 792.692,51 384.697,07
12 - fur bestimmte Zwecke gebunden 0,00 0,00
13 bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne 792.692,51 384.697,07
gebundene Mittel

Abbildung 5: Entwicklung der Liquiditdt fir das Jahr 2024
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7.4 Erlauterung zu der Entwicklung der Investitionen

Der ZV RSBNA hat bis zum Stichtag 31.12.2024 Investitionen in Hohe von 9.288.338,34 EUR
vorgenommen. Die Auszahlungen aus Investitionstdtigkeiten im Wirtschaftsjahr 2024 setzt sich dabei
wie folgt zusammen:

= Auszahlungen fir InvestitionsmaBnahmen (Kapitalzufihrung an die RSBNA GmbH)
(8.013.381,18 EUR)

» Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen (11.566,80 EUR)

» Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen (460.650,36 EUR)

» Auszahlungen fir Investitionen fir die Beteiligung an der RSBNA S| GmbH (802.740,00 EUR)

Die vorgenommenen Investitionen sind in der nachfolgenden Tabelle aufgegliedert dargestellt:

Investitionsprogramm - Abrechnung zum 31.12.2024*
Ergebnis Planansatz Verpflichtungs-
ermachtigungen
2024 2024 2024
EUR EUR EUR
7.1 Betriebs und Geschaftsausstattung
1./Investitionen 59.937,00 55.000 0
2.|Gesamtkosten 59.937,00 55.000
7.2 Immaterielle Vermdgensgegenstande
1./Investitionen 11.566,80 15.000 0
2.|Gesamtkosten 11.566,80 15.000
7.3 Planung und Bau, Haus der Region
1.|Investitionen 373.497,41 680.000 11.060.000
2.|Gesamtkosten 373.497,41 680.000 11.060.000
7.4 Beteiligung RSBNA Erms-Neckar-Bahn Schieneninfrastruktur GmbH
1.|Investitionen 802.740,00 825.000 0
2.|Gesamtkosten 802.740,00 825.000
7.4.1 Planung und Bau, BOStrab-Strecken
1.|Investitionen 631.043,70 12.350.000 0
2.|Gesamtkosten 631.043,70 12.350.000
7.4.2 Planung und Bau, Neckar-Alb-Bahn: Bahnhofsmodernisierung
1./Investitionen 0,00 250.000 375.000
2.|Gesamtkosten 0,00 250.000 375.000
7.4.3 Planung und Bau, Obere Neckarbahn
1.|Investitionen 708.784,19 6.000.000 2.565.000
2./Gesamtkosten 708.784,19 6.000.000 2.565.000
7.4.4 Planung und Bau, Zollern-Alb-Bahn
1.|Investitionen 1.304.121,54 4.010.000 16.720.000
2./Gesamtkosten 1.304.121,54 4.010.000 16.720.000
7.4.5 Planung und Bau, Knoten Tibingen
1.|Investitionen 0,00 1.000.000 0
2.|Gesamtkosten 0,00 1.000.000
7.4.6 Planung und Bau, Talgangbahn
1. |Investitionen 69.928,35 4.810.000 5.150.000
2./Gesamtkosten 69.928,35 4.810.000 5.150.000
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Investitionsprogramm - Abrechnung zum 31.12.2024*
Ergebnis Planansatz Verpflichtungs-
ermdchtigungen
2024 2024 2024
EUR EUR EUR
7.4.7 Planung und Bau, Hohenzollernbahn
1.|Investitionen 0,00 380.000 0
2.|Gesamtkosten 0,00 380.000 0
7.4.8 Planung und Bau, Neckar-Alb-Bahn: Ausbau
1.|Investitionen 5.525.089,91 4.100.000 5.900.000
2.|Gesamtkosten 5.525.089,91 4.100.000 5.900.000
7.5 Planung und Bau, Werkstatt
1.|Investitionen 10.836,65 200.000 0
2./Gesamtkosten 10.836,65 200.000

*Die dafiir in Anspruch genommenen Kapitalzufiihrungen sind unter Kapitel 7.2 dargestellt.
Abbildung 6: Abrechnung Investitionsprogramm zum 31.12.2024

7.5 Abrechnung Investitionskosten Planung und Bau

Die Trennkostenrechnung ist eine Methode der Kostenrechnung, die eingesetzt wird, um die
Kostenverteilung der einzelnen InvestitionsmaBnahmen nach Finanzierungschlisseln zu ermitteln. Nach
dem Finanzierungschlissel fiir die RSBNA (siehe § 23 der Verbandssatzung) werden die Planungs- und
Baukosten jeder Strecke zu 30 % durch einen Solidarsockel gedeckt. 70 % der Kosten sind als
Anliegeranteil durch die Verbandsmitglieder, auf deren Gebiet die Strecke verlauft, zu tragen. Durch den
Solidarsockel

= wird widergespiegelt, dass jeder einzelne Streckenausbau zur Wirkung des Gesamtnetzes
beitragt und damit einen Nutzen flr die Einwohner der gesamten Region entfaltet,

= entsteht im Gesamtprojekt ein Anreiz dafir, dass jeder Partner die eigenen Ausbauten zligig
umsetzt,

= wird berlcksichtigt, dass Strecken auch durch Einwohner von Verbandsmitgliedern genutzt
werden, die nicht am Anliegeranteil beteiligt sind,

=  kommt die Solidaritdt zwischen den Verbandsmitgliedern zum Ausdruck: ,Jeder zahlt Gberall
mit”,

= werden Unschérfen, die durch die Festlegung der Parameter beim Nutzenanteil ,ex ante”

zwangslaufig entstehen, abgefedert.
Der Solidarsockel wird durch die Verbandsmitglieder des ZV RSBNA zu folgenden Anteilen getragen:

» Landkreis Reutlingen: 36 %
= Landkreis Tubingen: 37 %
= Zollernalbkreis: 27 %

Der Anliegeranteil wird bei Strecken, die auf dem Gebiet mehrerer Partner verlaufen, nach dem Nutzen
der jeweiligen Partner aufgeteilt. Dabei wird zur Bestimmung des Nutzenanteils der Mittelwert der
folgenden drei Parameter genutzt:

= Einwohner im 500-Meter-Radius um die Stationen: Durch diesen Parameter wird die
ErschlieBungswirkung der Regional-Stadtbahn abgebildet.

»  Zusatzliche Abfahrten im Schienenpersonennahverkehr (SPNV) an den Stationen: Durch diesen
Parameter wird die Verbesserung der Bedienungshaufigkeit abgebildet.
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Streckenldnge: Dieser Parameter entspricht der rdumlichen ErschlieBung des Gebietes der
jeweiligen Partner. Er weist darliber hinaus einen Bezug zu den jeweils auf der Gemarkung
entstehenden Kosten auf.

Fur die zentralen Knotenbahnhofe Tiibingen Hbf und Reutlingen Hbf wird aufgrund ihrer zentralen
Lage im Netz und Bedeutung fiir das Funktionieren des Gesamtnetzes eine gesonderte Aufteilung
gewahlt. Da die AusbaumaBnahmen hier nicht einzelnen Strecken zugeordnet werden kdnnen,
werden die anfallenden Kosten unter den kommunalen Partnern zu gleichen Teilen aufgeteilt. So
tragt jeder kommunale Projektpartner einen Anteil von 20%. Weitere Sonderregelungen sowie

Zuordnungsregeln sind in § 23 der Verbandssatzung festgehalten.

Nr. Strecke Verlauf Anliegeranteil fur Streckenumlage Planung und Bau (v.H.)
Landkreis Landkreis Zollernalbkreis Stadt Stadt
Reutlingen Tabingen Reutlingen Tabingen
Reutlingen  (Anschluss an Neckar-Alb-Bahn  und
Innenstadt Reutlingen) — Ohmenhausen — Gomaringen — (0,00 (45,66)
1 Gomaringer Spange Schulzentrum Steinlach-Wiesaz (inkl. Gleisdreieck zum 5434 0,00 0,00
Anschluss an Zollern-Alb-Bahn in DuBlingen Ost) — Nehren 22,83 22.83
(Anschluss an Zollern-Alb-Bahn)
Tabingen — DuBlingen (Anschluss an Gomaringer Spange)
_ i _ (23,09) (16,89)
5 Zollern-Alb-Bahn Nehren (Anschluss an Gomaringer Span_ge) Hechingen 0,00 60,02 0,00
(Anschluss an Hohenzollembahn) — Balingen —Albstadt- 29 42 1056
Ebingen (Anschluss an Talgangbahn)
3 Hohenzollembahn Hechingen (Anschluss an Zollem-Alb-Bahn) — Burladingen 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Albstadt-Ebingen (Anschluss an Zollern-Alb-Bahn) —
4 Talgangbahn Albstadt-Onstmettingen 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
i _Alb- (56,08) (43,92)
5 Obere Neckarbahn Tabingen (Anschluss an Ammertalbahn, Neckar-Alb-Bahn 0,00 0,00 0,00
und Zollem-Alb-Bahn) — Rottenburg — Horb 7255 27 45
ibi _Alb- -Alb- (40,30) (59,70)
5 Ammertalbahn Tabingen (Anschluss an Neckar- Al.b Bahn, Zollen-Alb. 0,00 0,00 0,00
Bahn und Obere Neckarbahn) — Entringen — Herrenberg 6269 3731
Tubingen (Anschluss an Zollern-Alb-Bahn, Obere Neckar-
bahn und Ammertalbahn) — Reutlingen (Anschluss an . .
7 Neckar-Alb-Bahn Gomaringer Spange und Echaztalbahn) — Metzingen 100,0% auf jeweiliger Gemarkung gem. § 23 Abs. 7
(Anschluss an Ermstalbahn und Strecke nach Stuttgart)
a Echaztalbahn mit | Reutlingen Hbf (Anschluss an Neckar-Alb-Bahn und (60,99) 000 0.00 (39,01) 000
Innenstadt Reutlingen | Gomaringer Spange) — Pfullingen — Engstingen 8050 ! ’ 1950 !
Metzingen (Anschluss an Neckar-Alb-Bahn und Strecke
9 Ermstalbahn nach Stuttgart)  Bad Urach 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Abbildung 7: Anliegeranteile Planung + Bau gemdB Anlage 2 zu § 23 der Verbandssatzung ZV RSBNA

Die angefallenen Investitionskosten im Jahr 2024 far Planung und Bau werden nach

Finanzierungsschlissel rechnerisch nach Strecke wie folgt aufgeteilt:

a. Echaztalbahn

Verbandsmitglied nach Finanzierungsschliissel in EUR

Landkreis Reutlingen 315.858,13
Landkreis Tubingen 52.211,84
Zollernalbkreis 38.100,53
Stadt Reutlingen 64.206,46
Stadt TUbingen 0,00
Summe 470.376,96
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Verbandsmitglied

nach Finanzierungsschliissel in EUR

Landkreis Reutlingen 71.626,12
Landkreis Tiibingen 131.420,19
Zollernalbkreis 21.663,55
Stadt Reutlingen 42.741,38
Stadt Tubingen 0,00
Summe 267.451,24

c. Obere Neckarbahn

Verbandsmitglied

nach Finanzierungsschliissel in EUR

Landkreis Reutlingen 76.643,83
Landkreis Tibingen 439.176,26
Zollernalbkreis 57.482,88
Stadt Reutlingen 0,00
Stadt TUbingen 136.362,15
Summe 709.665,13

d. Zollern-Alb-Bahn

Verbandsmitglied

nach Finanzierungsschliissel in EUR

Landkreis Reutlingen 140.845,13
Landkreis Tiibingen 413.328,28
Zollernalbkreis 653.547,47
Stadt Reutlingen 0,00
Stadt Tlbingen 96.400,66

Summe

1.304.121,53

e. Talgangbahn:

Verbandsmitglied

nach Finanzierungsschliissel in EUR

Landkreis Reutlingen 7.552,26
Landkreis Tubingen 7.762,05
Zollernalbkreis 54.614,04
Stadt Reutlingen 0,00
Stadt TUbingen 0,00
Summe 69.928,34

f. Neckar-Alb-Bahn

Verbandsmitglied

nach Finanzierungsschliissel in EUR

Landkreis Reutlingen 597.343,38
Landkreis Tubingen 613.936,25
Zollernalbkreis 448.007,54
Stadt Reutlingen 0,00
Stadt TUbingen 3.871.670,08

Summe

5.530.957,25

Abbildung 8: Abrechnung Investitionskosten ftir das Jahr 2024
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3.4 Abrechnung Zinsumlage

Der Jahresliberschuss der Zinsumlage Planung und Bau betragt 561.252,54 EUR. Die Abrechnung der
Zinsumlage wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Tatsdchliche Zinsaufwendungen nach Strecken:

Strecke Zinsaufwendungen in EUR
Gomaringer Spange 0,00
Echaztalbahn 249,13
Obere Neckarbahn 383,03
Neckar-Alb-Bahn 16.326,42
Talgangbahn 121,08
Zollern-Alb-Bahn 1.667,80
Gesamt 18.747,46
Tatséchliche Zinsaufwendungen nach Verbandsmitglied:
Verbandsmitglied Zinsaufwendungen Zinsumlage nach Abweichung
(Ist) in EUR Wirtschaftsplan 2024 in EUR
in EUR
Landkreis Reutlingen 2.165,11 140.000,00 -137.834,89
Landkreis Tiibingen 2.618,95 190.000,00 -187.381,05
Zollernalbkreis 2.304,01 150.000,00 -147.695,99
Stadt Reutlingen 34,01 50.000,00 -49.965,99
Stadt Tiibingen 11.625,38 50.000,00 -38.374,62
Gesamt 18.747,46 580.000,00 -561.252,54

Abbildung 9: Abrechnung Zinsaufwendungen ftir das Jahr 2024

Die im Geschéftsjahr 2024 (erstes vollstandiges Geschéftsjahr, in dem die mit Umsetzung der Stufe 2
definierten neuen Abldufe und Zustandigkeiten wirksam geworden sind) teilweise erheblichen
Abweichungen zwischen Wirtschaftsplan und Jahresabschluss liegen insbesondere in der verspateten
Aufnahme der Investitionstatigkeit, aber auch in der erstmaligen Aufnahme von Investitionskrediten
fur Planung und Bau der RSBNA-Strecken begriindet.
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8. Risiken

Die laufende Sicherung und Steuerung der Liquiditat des Zweckverbands ist eine zentrale Aufgabe,
da dem ZV RSBNA keine finanziellen Reserven z.B. in Form von Ricklagen oder langfristigen
Kapitalanlagen zur Verfiigung stehen. Die Uberwachung der Zahlungsstréme hat daher hohe Prioritét
im Finanzwesen des ZV RSBNA.

Im Bereich Personalgewinnung konnten zum Jahresende alle im Stellenplan vorgesehenen
Personalstellen, trotz Fachkraftemangel, ohne Unterstlitzung eines externen Dienstleisters besetzt
werden. Im Jahr 2024 gab es keine Fluktuation von Mitarbeitern beim ZV RSBNA.

Die Gewinnung von qualifiziertem Personal ist dennoch weiterhin eine zentrale Herausforderung fiir
die Branche, und damit auch fir den ZV RSBNA. Dies liegt unter anderem an folgenden
Entwicklungen:

1. Fachkraftemangel
Es besteht unverdndert ein Mangel an Fachkraften, wie Ingenieuren, Technikern, Fahrern und
Planern. Branchen und Unternehmen konkurrieren um die gleichen qualifizierten
Arbeitskrafte, was die Suche erschwert. Eine Besserung der allgemeinen Lage ist hier
zumindest kurz- und mittelfristig nicht in Sicht. Obwohl es dem ZV RSBNA gelungen ist, im
Jahr 2024 alle zur Besetzung anstehenden Stellen zu besetzen, ist diesem Thema daher
weiterhin hochste Aufmerksamkeit zu schenken.

2. Demografischer Wandel

Die Altersstruktur in vielen Regionen flihrt dazu, dass viele erfahrene Mitarbeitende in den
Ruhestand gehen, ohne dass ausreichend Nachwuchs nachriickt. Das verschérft den
Fachkréftemangel zusatzlich. Im Team des ZV RSBNA arbeiten viele junge Menschen.
Dennoch wird schon jetzt Vorsorge flr die Zukunft getragen, indem eine strukturierte
Mitarbeiterentwicklung angestoBBen wurde (z.B. durch interne Qualifizierungen zum Team-
oder Betriebsleiter).

3. Arbeitsmarktbedingungen

Der Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeitende ist branchenibergreifend unverandert hoch.
Fir den ZV RSBNA von besonderer Bedeutung ist dabei, dass der ZV RSBNA einerseits
angehalten ist, sich im kommunalen Geflige einzuordnen, andererseits aber auch in einem
duBerst angespannten Branchen-Arbeitsmarkt sowohl regional als auch national und dartiber
hinaus wettbewerbsfahig bleiben muss, um bei der Personalakquisition konkurrenzfahig zu
bleiben.

Eine allgemeine Folge des angespannten Arbeitsmarkts und des Fachkraftemangels ist es auch, dass
zunehmend Ausschreibungen von Planungs-, Bau- und Projektmanagementleistungen im Hoch- und
Tiefbau, aber auch im eigentlichen Verkehrsanlagenbau ergebnislos bleiben. Folgen sind in aller
Regel Bauzeitverzégerungen und Kostensteigerungen. Dem ZV RSBNA und auch der RSBNA GmbH
ist es trotz dieser Umfeldbedingungen im Jahr 2024 gelungen, alle Ausschreibungen letztendlich
erfolgreich und zu guten Preisen am Markt zu platzieren, wenngleich teilweise nur wenige oder gar
nur ein Angebot einging, das dann beauftragt wurde.

Neben der Verflgbarkeit von Férdermitteln des Bundes und des Landes aus dem GVFG bzw. dem
LGVFG (siehe hierzu unter Kapitel 3.1) ist die Umsetzung der Regional-Stadtbahn Neckar-Alb in
erheblichem MaBe auf die langfristige v.a. investive Finanzkraft der kommunalen Haushalte
angewiesen. Die Kommunalen Landesverbande haben mehrfach — unter anderem in einer
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gemeinsamen Presserkldrung vom Oktober 2024 — und eindringlich darauf hingewiesen, dass sich
die Haushaltslage der Stadte, Gemeinden und Landkreise spatestens seit 2024 in einer erheblichen
Abwartsspirale befindet, die im Jahr 2025 nochmals deutlich an Dynamik zulegen wird. Schon zur
Jahreshélfte 2024 hat das Statistische Landesamt in seinen Eckdaten eine Verschlechterung der
kommunalen Haushaltslage in Baden-Wirttemberg um 1,6 Mrd. Euro gegenliber dem Vorjahr
ausgewiesen. Insgesamt bestand zum 30. Juni 2024 ein negativer Finanzierungssaldo von rund 2 Mrd.
Euro.

Stellt sich hier nicht mittelfristig eine Trendumkehr ein, sind Auswirkungen zumindest auf den
Realisierungszeitplan und ggf. auch Umfang der Regional-Stadtbahn unvermeidlich. Um kurzfristig
uneingeschrankt handlungsfahig zu bleiben, hat die Verbandsverwaltung vor diesem Hintergrund im
Jahr 2024 ein umfassendes Paket entwickelt, wie das Projekt Regional-Stadtbahn trotz kommunaler
Finanzsituation weiter im Sinne der getroffenen Umsetzungsbeschliisse vorangetrieben werden kann.
Zu den MaBnahmen, die der Verbandsversammlung vorgeschlagen und im Dezember 2024 mit dem
Wirtschaftsplan fiir das Folgejahr beschlossen wurden, zdhlen:

» Teilinbetriebnahmen und abschnittsweise Realisierungen von Strecken

= Verzicht auf Ubergangslésungen bei der Fahrzeuginstandhaltung

=  Optimierung des Fahrzeug-Zulaufplans

»  Grindung einer Gruppe von Behdrden mit dem Land Baden-Wuirttemberg, um eine direkte
Einflussnahme auf die Betriebskosten sicherzustellen

»  Fallweise Entscheidung Uber Eigenleistung oder Fremdbezug unter
Wirtschaftlichkeitsaspekten (u.a. Projektsteuerung, freiberufliche Leistungen)

» |nanspruchnahme von Mitfinanzierungsangeboten des Landes fiir die bislang ausschlieBlich
kommunal vorzufinanzierenden Planungsaufwendungen der LPH 1-4.

Hingegen haben sich 2024 die technischen Risiken des Projekts durch das Voranschreiten der
Planungen, die Implementierung von Vorhabentragermodellen mit den Infrastrukturbetreibern DB
und SWEG auf der Zollern-Alb-Bahn, der Oberen Neckarbahn und der Talgangbahn sowie den
Aufbau eines eigenen Projektteams bei der RSBNA GmbH zur Umsetzung der in kommunaler
Zusténdigkeit liegenden StraBenbahnstrecken und des Betriebshofs weiter reduziert. Es ist davon
auszugehen, dass sich dieser Prozess der internen Professionalisierung und Risikominimierung mit
dem Abschluss weiterer Vorplanungsleistungen im Jahr 2025, der Entscheidung tber die Realisierung
des Stadtbahn-Betriebshofs sowie der weiteren Integration der RSBNA SI GmbH weiter fortsetzen
wird.

Als Ergebnis der Analysen von Risiken, GegenmaBnahmen, Absicherungen und Vorsorgen sind nach
Einschatzung der Geschéaftsfihrung auf Basis der gegenwartigen Risikobewertung und der
mittelfristigen Geschafts- und Finanzplanung aber dennoch keine Risiken erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit die politischen Ziele und/oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ZV
RSBNA bestandsgefahrdend beeintrachtigen kdnnten.
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9. Ausblick
9.1 Organisations- und Personalstruktur

Mit fortschreitendem Projektverlauf und wachsenden Aufgaben sind Weiterentwicklungen der
Organisationsstruktur und auch eine Stellenmehrung unerlasslich, um den Projektanforderungen
uneingeschrankt gerecht zu werden. Wirtschaftlich sinnvoll ist eine Stellenmehrung insbesondere
immer dann, wenn Aufgaben mit eigenem Personal kostenglinstiger und besser erledigt werden
kénnen als bei einem Einkauf der entsprechenden Leistungen am Markt. Der damit verbundenen
Notwendigkeit einer kontinuierlichen Uberpriifung und Weiterentwicklung des Stellenkegels soll auch
im Organisations- und Stellenplan des ZV RSBNA Rechnung getragen werden.

Fur die Jahre 2026-2030 soll sich der Aufwuchs dabei an den Leitlinien orientieren, die bereits mit
Umsetzung der Stufe 2 genehmigt wurden. Aktuell wird fir die mittelfristige Finanzplanung das
Personaltableau der RSBNA-Gruppe in diesem Sinne Uberarbeitet. Dabei werden auch die aktuellen
Anforderungen des Projekts RSBNA und mdgliche Skalierungseffekte durch das Wachstum der Gruppe
(Integration RSBNA SI GmbH) berticksichtigt.

9.2. Planung und Bau

Im Jahr 2024 hat der ZV RSBNA einer vollstindigen Ubernahme der Aufgaben des Zweckverbands
OPNV im Ammertal (ZOA) bei der Realisierung von ,Modul 1" auf der Neckar-Alb-Bahn zugestimmt.
Nach Ubernahme der Zustandigkeit konnten im Anschluss an eine umfassende Bestandsaufnahme, die
u.a. an eine Reihe an zuvor nicht bekannten Defiziten aufgezeigt hat, die voraussichtlich zu Mehrkosten
und Projektverzdogerungen fihren, die Arbeiten an aufgenommen und fortgefiihrt werden. Bis zur
Inbetriebnahme der beiden Haltepunkte sind insbesondere noch folgende Arbeiten durchzufiihren
und abzuschlieBen:

= Haltepunkt Neckaraue: Mangelbeseitigung Uberfiihrung, Umplanung und Errichtung eines
Mittelbahnsteigs, Montage der Aufziige, Anpassung der Planungen und Ausflihrung
verschiedener Arbeiten im Bereich der Leit- und Sicherungstechnik.

» Haltepunkt Glterbahnhof: Fertigstellung der FuB- und Radwegeunterfiihrung mit Bahnsteig-
Zuwegung, Umplanung und Durchfihrung der Arbeiten an der Fahrleitung, Umplanung der
Bauabldufe (u.a. zusatzliche Leitungsverlegungen), Ausschreibung und Durchfiihrung bislang
nicht beauftragter Arbeiten (u.a. Bodenbeldge Unterfiihrung), Errichtung und Inbetriebnahme
zweier AuBenbahnsteige, Anpassung der Leit- und Sicherungstechnik.

= TuUbingen Hauptbahnhof: Anpassungen am Stellwerk, Einbau einer Weichenverbindung,
Errichtung von zwei ,Kompensationsgleise” fiir wegfallende Abstellgleise, Anpassung der
Oberleitung, Integration der MaBnahme ,Bahnsteig Gleis 14" in die Gesamtanlage.

Alle Arbeiten sind parallel zu weiteren Arbeiten der DB InfraGO AG an den Stations- und Gleisanlagen
zwischen Tiibingen und Reutlingen (u.a. Fertigstellung EU Blaulach, Erhéhung Bahnsteig Gleis 5/6 in
Tibingen Hbf auf 76 cm, Blockverdichtung) durchzufiihren. Dies erhdht die Komplexitat der Bauablaufe
weiter.

In den Gremien des ZV RSBNA wird regelmaBig tber den Projektstand sowie in Abstimmung mit der
RSBNA SI GmbH als Zuwendungsempfanger tiber die Kostenentwicklung berichtet. Ziel ist es, als erste
TeilmaBnahme unter der Federfihrung des ZV RSBNA die FuB- und Radwegunterfiihrung am
GUterbahnhof im ersten Halbjahr 2026 in Betrieb nehmen zu kdnnen.

Die derzeit noch in Planung befindlichen Strecken befinden sich iberwiegend im Ubergang von der
Vorplanung in die Entwurfs- und Genehmigungsplanung. Dementsprechend sind in der aktuell
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laufenden Projektphase eine ganze Reihe an Tatigkeiten erforderlich, die die Grundlagen fiir eine
spatere gute Umsetzung der Strecken legen. Hierzu zéhlen:

»  Fir die Zollern-Alb-Bahn sieht das DB-interne Priifverfahren nun u.a. verschiedene Workshops,
z.B. zum Risikomanagement, vor. Der ZV RSBNA wird hieran durch die DB InfraGO beteiligt
und kann dadurch die kommunalen Interessen und Aufgabenstellungen einbringen. Nach
Abschluss der Prifungen soll fir die Zollern-Alb-Bahn mit der DB InfraGO eine
Finanzierungsvereinbarung zur Fortfiihrung der Planung, in die LPH 3-4 geschlossen werden.
Parallel werden verschiedene, fir die LPH 3 erforderliche Fachgutachten beauftragt.

= Gleiches gilt fir die Obere Neckarbahn. Dort ist u.a. im néchsten Schritt eine vollstdndige BIM-
Vermessung der Strecke erforderlich, um auf dieser Basis die Planungen fortfiihren zu kdnnen.
Parallel wird auch hier eine Finanzierungsvereinbarung verhandelt.

* Im Oktober 2024 wurde die Planungs- und Realisierungsvereinbarung zur Reaktivierung der
Talgangbahn zwischen dem Zollernalbkreis, der Stadt Albstadt, dem ZV RSBNA, dem Land
Baden-Wiurttemberg und der SWEG Schienenwege GmbH (SSG) unterzeichnet. Die SSG
verantwortet als Vorhabentrdger die Planungen und bauvorbreitenden Tatigkeiten sowie
anschlieBend den Bau und den Betrieb der Strecke iber mindestens 30 Jahre. Derzeit laufen
die Ausschreibungsverfahren zur Vergabe von Generalplanungsleistungen fir die LPH 3 bis 7.
Die SSG lasst zudem zur Vorbereitung der Streckenvermessung Rodungsarbeiten entlang der
Talgangbahn durchfihren. Ziel ist es, die Genehmigungsplanung im Jahr 2026 einleiten zu
kdnnen.

» Flr die notwendige Bahnstromleitung zur Versorgung der RSBNA-Strecken mit elektrischer
Energie soll im Sommer 2025 mit der Entwurfsplanung begonnen werden. Da die elektrische
Energieversorgung liber das Gebiet des ZV RSBNA hinausreicht, wurde hier eine abweichende
Finanzierungsregelung gefunden., die zu einer finanziellen Entlastung des ZV RSBNA fiihrt.

» Flr das Bahnhofsmodernisierungsprogramm Il wurden im Jahr 2024 Planungsvereinbarungen
mit der DB InfraGO fur alle Stationen in der Region abgeschlossen. Fiir die Bahnsteiganlagen
der Station Kiebingen konnte als erste MaBnahme aus dem BMP Il im Jahr 2025 die
Objektplanung bis zur LPH 4 durch den ZV RSBNA vergeben werden. Die Begleitung der
weiteren Planungsprozesses erfolgt in enger Abstimmung mit den jeweiligen Kommunen

Insgesamt schreiten die Planungen zunehmend dynamisch voran. Auch durch den mit der Stufe 2
begonnenen personellen Aufbau kdnnen die zeitlich eng getakteten Planungsprozesse parallel und
kompetent betreut werden. Die Variantenvielfalt wird immer weiter eingegrenzt und es kann sich
zunehmend auf die fachtechnische Ausplanung der zukinftigen RSBNA-Infrastruktur konzentriert
werden.

9.3 Vorbereitung Betrieb

Im ersten Quartal 2025 wurde die Eisenbahnbetriebswissenschaftliche Untersuchung (EBWU) zur
Oberen Neckarbahn abgeschlossen, die den zukiinftigen Verkehr auf der Strecke mit zufallig
auftretenden Stérungen simuliert und so die Robustheit des Fahrplans auf der geplanten Infrastruktur
nachweist, beziehungsweise notwendige zusatzliche Infrastruktur zum Erreichen der angestrebten
Robustheit aufzeigt. Diese EBWU mit der darin ermittelten Infrastruktur wird dann zur Grundlage und
Voraussetzung fiir die LPH 3-4.

Nach Abschluss der EBWU zur Oberen Neckarbahn soll in Zusammenarbeit mit der DB InfraGO als
Infrastruktureigentiimerin die Verkehrliche Aufgabenstellung an den Knoten Tubingen Hbf erarbeitet
werden, die zusammen mit der ebenfalls zu erarbeitenden Betrieblichen Aufgabenstellung die
Grundlage fir den Infrastrukturausbau des Knotens bilden wird.
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Ebenfalls in der ersten Jahreshalfte 2025 werden die verkehrlichen Rechnungen zu Nutzen und Kosten
der verschiedenen Trassenvarianten der BOStrab-Strecken durch den ZV RSBNA erarbeitet. Ziel dieser
Rechnungen ist eine einheitliche Datengrundlage zum Vergleich der verschiedenen Varianten, so dass
hier eine Entscheidungsgrundlage fiir Vorzugsvarianten in den jeweiligen kommunalen Gremien
vorhanden ist und auf Basis dieser Entscheidungen die gewahlte Vorzugsvariante weiter ausgeplant
werden kann.

Die bereits etablierte Arbeitsgruppe zwischen dem VM BW, der NVBW und dem ZV RSBNA zur
zukinftigen Vergabe der Verkehrsleistungen im RSBNA-Netz legt im Jahr 2025 ihr besonderes
Augenmerk auf die Ausarbeitung eines abgestimmten Fahrzeugeinsatzes auf den einzelnen Linien und
die Ermittlung der Vergabemdoglichkeiten der Verkehrsleistungen. Zusatzlich wird der Prozess zur
Grindung einer Gruppe von Behdrden, bestehend aus dem Land Baden-Wirttemberg und dem
Zweckverband Regional-Stadtbahn Neckar-Alb, angestoBen, um durchgehende Verkehre zwischen
EBO-Infrastruktur, bei denen das Land zustéandige Behorde ist und BOStrab-Infrastruktur, bei denen
die kommunale Seite zustandige Behorde ist, gemeinsam vergeben zu kénnen.

Durch die Aufnahme des Regionalverbands Neckar-Alb in das Modellprojekt ,Verkehrswende im
Regionalplan” des Landes Baden-Wiirttemberg, wird bis 2026 in Zusammenarbeit zwischen ZV RSBNA
und RVNA ein neues, regionales Verkehrsmodell auf Basis des Landesverkehrsmodells entwickelt.
Dieses Modell wird dann auch fiir eine Aktualisierung der Standardisierten Bewertung im Rahmen des
ersten Mittelabrufs zur Realisierung der Talgangbahn zur Verfligung stehen. Durch die
Zusammenarbeit zwischen Regionalverband und Zweckverband k&énnen so auf beiden Seiten
Synergien genutzt und durch die Landesférderung auch kommunale Mittel gespart werden.

9.4 Raumliche Unterbringung

Im Oktober 2023 konnte die Geschéftsstelle Ubergangsraumlichkeiten in der DreifiirstensteinstraBe 1-
3 beziehen, und damit das ehemalige KSK-Gebdude fiir den Abbruch rdaumen. Mit dem 2024
realisierten Wachstum der Geschaftsstelle waren groBere Biroraume auch dringend erforderlich.
Dennoch sind auch diese Raumlichkeiten schon wieder an der Kapazitdtsgrenze angelangt. Aufgrund
des Raumzuschnitts wird in den Raumlichkeiten der Geschaftsstelle trotz eines grundsatzlich
ausreichenden Platzangebots in Blirordumen mit bis zu sechs Arbeitsplatzen gearbeitet. Dies stellt eine
besondere Herausforderung und auch Belastung fiir die Mitarbeitenden dar.

Im Wirtschaftsjahr 2025 ist daher eine Erganzung der Mietflachen fur die Geschaftsstelle des ZV RSBNA
vorgesehen, so dass die Ubergangsphase bis zum Bezug Haus der Region bestmdglich gestaltet
werden kann.

Parallel wird der Bau des Hauses der Region weiter vorangetrieben. Meilensteine sind hier die Vergabe
der Planungs- und Bauleistungen zum Pauschalfestpreis von 24.800.000 EUR brutto. (DS 2025-06/1)
sowie im nachsten Schritt die Finalisierung eines WEG-Vertrags zwischen ZV RSBNA und RVNA. Als
Fertigstellungs- und Ubergabetermin des Gebaudes an die Bauherrengemeinschaft ist vertraglich der
Februar 2028 vorgesehen. Damit kann die Anmietung von Ubergangsraumlichkeiten fir ZV RSBNA
und RSBNA GmbH in der DreifiirstensteinstraBe 1-3 voraussichtlich diesem Zeitpunkt beendet werden.

9.5 Finanzierung und Investition, Rechnungswesen

GemaB Wirtschaftsplan sind im Wirtschaftsjahr 2025 Auszahlungen fir Investition in HOhe von
20.710.000 EUR veranschlagt. Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten (Kapitalzufihrung an die
RSBNA GmbH) im Wirtschaftsjahr 2025 sollen sich dabei wie folgt zusammensetzen:

* Planung und Bau Strecken (17.610.000 EUR)
»  Planung und Bau Betriebshof (800.000 EUR)
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» lLaufende Geschéftstatigkeiten der RSBNA GmbH (1.660.000 EUR)

» Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen (30.000 EUR)
» Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen (60.000 EUR)

» Auszahlungen fir Investitionen Haus der Region (550.000 EUR, ZV RSBNA)

Mit der DATEV-Erweiterung, welche zum 01.01.2025 beim ZV RSBNA mit dem Modul DATEV
Haushaltplanung/Mittelbewirtschaftung eingefiihrt wurde, wird die komplette Abwicklung des
Rechnungswesens des ZV RSBNA sowie der RSBNA GmbH zukiinftig zentral gesteuert. Als Integriertes
Softwaresystem hat die Erweiterung die einzelnen Aufgabenbereiche im Rechnungswesen zu einem
durchgangigen Prozess zusammengefihrt. Mit der Einfihrung der modularen Erweiterung von DATEYV,
wurde auch ein Kostenstellenkonzept bei beiden Gesellschaften implementiert.

Neben der Modularen Erweiterung von DATEV wurde in der zweiten Jahreshalfte 2024 die
Implementierung eines Management Dashboard beauftragt. Das Dashboard soll eine modulare
Oberflache bieten, welche flexible Anpassungsmoglichkeiten und eine intuitive Benutzerfiihrung
gewahrleistet. Das Dashboard soll wichtige Kennzahlen und Informationen der Regional-Stadtbahn
Neckar-Alb Gbersichtlich darstellen und Daten aus verschiedenen Quellen integrieren. Darliber hinaus
sollen Analyse- und Berichtsfunktionen implementiert werden, um strategische und operative
Entscheidungen zu unterstiitzen. Die Fertigstellung ist fiir Ende 2025 geplant.

9.6 Strategische Steuerung & Kommunikation

Auch im Jahr 2025 bleibt es eine wichtige Kommunikationsaufgabe, die Regional-Stadtbahn Neckar-
Alb weiter offentlich bekannt zu machen und die Birgerschaft in die Planungen einzubeziehen. Die
Offentlichkeitsarbeit wird mit einer kontinuierlichen Pressearbeit, dem Bespielen und Aktualisieren der
Website und der sozialen Medien und weiteren 6ffentlichkeitswirksamen MaBnahmen an die bisherige
Strategie anknipfen. Die zentrale Jahresaufgabe ist die Begleitung der Variantenentscheide zu den
StraBenbahnstrecken im Landkreis Reutlingen, sowie die Standortentscheidung fiir den Betriebshof mit
Informations- und Dialogformaten fir die Blrgerschaft sowie eine umfassende Offentlichkeitsarbeit
dazu. AuBerdem soll mit der Teilnahme an einer Uberregional bedeutsamen Veranstaltung pro
Landkreis die Regional-Stadtbahn auch auBerhalb des klassischen Interessentenkreises vorgestellt
werden.

Im Bereich Strategische Steuerung werden als ein Schwerpunkt die Gremienbefassungen fir die
Variantenentscheide zur StraBenbahnstrecke in den Belegenheitskommunen, bei den betroffenen
Verbandsmitgliedern und im Zweckverband koordiniert.

Mdssingen, den 30.06.2025

Prof. Dr. Tobias Bernecker

Geschéaftsfihrer
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